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GENARO 2021 
 
��WZ/�KZEK 
Ϯϯ�ĚŝĐĞŵďƌĞ 
ϮϬ�ŐĞŶŶĂŝŽ 

^Ğ�ĚŝĐĞ͙ 
ďƵƚĂ�ƐƵ 

Ğ�ƌŝƐĐŚŝĂƌĂ 

�>�sh���h>�Z/K�EK^dZK 
�ƵƐĐŞ�ƉĂƌůĂŵƵ�ŶŝĂůƚƌŝ�ĚΖ�ŶĐŽŶĂ͗ 
>Ă�ďŽĂ�ĚĞů�ƉŽƌƚŽ�ůĂ�ĐŚŝĂŵĂŵŽ�ďŽďĂ 
Ğ�Ă�ΖŶ�ƉŝĂƚƵ�ĚĞ�ŵŝŶĞƐƚƌĂ�-�Ɛŝ�ΖŶ�ğ�ďŽŶĂ�- 
ŝ�ĚĂŵΖ�ƵŶ�ŶŽŵĞ�ĐŽƌƚƵ�ĐŽƌƚƵ͗�ƐďŽďĂ͘ 
>Ă�ƐŽŐůŝŽůĂ�ŝŶ�ǀĞƌŶĂĐŽůŽ�ğ�ůĂ�ƐĨŽŝĂ͕ 
ƵŶ�ŵĂůĞ�ĚĞůĂ�ƉĞůĂ�ğ�ůĞ�ƉĞƚĞĐŚŝĞ͕ 
ůĂ�ĨĂŵĞ�ůĂ�ĐŚŝĂŵĂŵŽ�ΖŶĐŽƌĂ�ƐƚŽŝĂ 
Ğ�ΖŶ�ŽŵŽ�ƉŝĐĞŶŞ�ğ�ƵŶ�ƐĐĂƌŐĂƌĞĐŚŝĞ͘ 
�Śŝ�ǀĂ�ƉĞΖ�ůΖĞůĞŵŽƐŝŵĂ�ğ�ŝ�ƉƵƌĞƟ͕ 
ůĞ�ĐƵŶǀƵůǌŝŽΖ�ƐĞ�ĐŚŝĂŵĂ�ŝ�ĨĂŶƟŽůŝ͕ 
ĐŚŝ�ĂƌĐĂĐŝĂ�ĚĂůĂ�ďĂƌĐĂ�ĨĂ�ŝ�ƉƵƌĐŚĞƟ 
ŵĂ�ƋƵĂůĐŚŝĚƵŶƵ�ĚŝĐĞ�ΗĨĂ�ŝ�ĐĂŐŶŽůŝΗ͘ 
�ů�ƉĞƐĐĞ�ĚΖŝ�ƉƵƌĞƟ�ƋƵŞ�ğ�ůĂ�ŶŽĐŚŝĂ͕ 
ĐŚŝ�ƉĂƌůĂ�ŵĂůĞ�Ğů�ĨĂ�ĂůĂ�ďĂďĂůĂŶĂ͕ 
ĐŚŝ�ƌƵƐƐĂ�ũ�ƐĞ�ĚŝĐĞ�ĐŚĞ�ƐĂƌŶŽĐŚŝĂ͕ 
ůĂ�ůĞǀĂƚƌŝĐĞ�ŝŶǀĞĐĞ�ğ�ůĂ�ŵĂŵĂŶĂ͘ 
;'ƵĂůƟĞƌŽ��ŶƐĞǀŝŶŝͿ 

6��%DVLOLR�9HVFRYR 
6DELWR � 

� 6��0DULD�0DGUH�GL�'LR�-�&DSRGDQQR 
9HQHUGu 

� 6��*HQRYHIID 
'XPHQLFD 

� 6��(UPHWH 
/XQHGu 

� 6��$PHOLD 
0DUWHGu 

� (SLIDQLD�GL�1��6�� 
0HUFXOGu 

� 6��/XFLDQR-6��5DLPRQGR�-�)HVWD�GHO�7ULFRORUH 
*LXYHGu 

� 6��0DVVLPR�-�6��6HYHULQR 
9HQHUGu 

� 6��*LXOLDQR�0DUWLUH 
6DELWR 

�� 6��$OGR�(UHPLWD 
'XPHQLFD 

�� 6��,JLQR�3DSD 
/XQHGu 

�� 6��0RGHVWR�0� 
0DUWHGu 

�� 6��,ODULR 
0HUFXOGu 

�� 6��)HOLFH�0��-�6��%LDQFD 
*LXYHGu 

�� 6��0DXUR�$EDWH 
9HQHUGu 

�� 6��0DUFHOOR�3DSD 
6DELWR 

�� 6��$QWRQLR�$EDWH 
'XPHQLFD 

�� 6��/LEHUDWD 
/XQHGu 

�� 6��0DULR�0DUWLUH 
0DUWHGu 

�� 6��6HEDVWLDQR 
0HUFXOGu 

�� 6��$JQHVH 
*LXYHGu 

�� 6��9LQFHQ]R�0DUWLUH 
9HQHUGu 

�� 6��(PHUHQ]LDQD 
6DELWR 

�� 6��)UDQFHVFR�GL�6DOHV 
'XPHQLFD 

�� &RQYHUVLRQH�GL�6��3DROR 
/XQHGu 

�� 66��7LWR�H�7LPRWHR�-�6��3DROD 
0DUWHGu 

�� 6��$QJHOD�0HULFL�-�*LRUQR�GHOOD�0HPRULD 
0HUFXOGu 

�� 6��7RPPDVR�'¶$TXLQR�-�6��9DOHULR 
*LXYHGu 

�� 6��&RVWDQ]R�-�6��&HVDULR 
9HQHUGu 

�� 6��0DUWLQD�-�6��6DYLQD 
6DEDWR 

�� 6��*LRYDQQL�%RVFR 
'XPHQLFD 

Ϯ 

ϯ 

ϰ 

ϱ 

ϭ 

dZ���D/�,� 
-�>ƵŝƐĂ͕�ƚĞ�ƋƵĂŶĚƵ�ĨĂŝ�/͛ĂŵŽƌĞ͕ 
ƉĂƌůŝ�ĐƵŶ�ƚƵ͛�ŵĂƌŝƚƵ͍�͙�- 
-�^Đŝ͕�ƐĞ�ŵĞ�ƚĞůĞĨƵŶĂ�͙�- 

dZ��W��Z����&:K>K 
-��ĂďŽ͕�ƉĞƌĐŚĠ�Ğů�ŐĂůŽ�ĐĂŶƚĂ͍�͙ 
-��ů�ŐĂůŽ�ĐĂŶƚĂ�͙�ĐĂŶƚĂ�ŽŐŶŝ�ǀŽůƚĂ�ĐŚĞ�ƐĞ�ĚŝĐĞ���
͚ŶĂ�ďƵŐŝĂ�͙� 
-�DĂ�ĂůŽƌĂ�ƉĞƌĐŚĠ�ĐĂŶƚĂ�ƉƵƌĞ�ĂůĞ�ƋƵĂƚƌƵ�ĚĞ 
ŶŽƚĞ�ƋƵĂŶĚƵ�ůĂ�ŐĞŶƚĞ�ĚŽƌŵĞ͍�͙ 
-�WĞƌĐŚĠ�Ă�ƋƵů͛ŽƌĂ�ƐĞ�ƐƚĂŵƉĂŶĞ�ŝ�ŐŝƵƌŶĂůŝ͘ 

�Z�,/E�/�>K 
>Ă�ĨăĐŝĂ�Ăů�ĐŝĞůŽ 
ůŽ�ƐŵŞĐŝŽ�ĚĂ�ĚŝƐƚĂŶƚĞ͘ 
�ƌĐŚŝ�ĚĞ�ŶƵǀŽůĞ 
ĐĞ�Ɛ͛ĂůǌĂ�ĚĞ�ŵĂƟŶĂ͕ 
ĂůƟ�Ğ�ĐĞůĞƐƟ�ĐŽŵĞ�ǀŽůŝ�Ě͛ũ�ƵĐĞůŝ͘ 
 
'ŶĞŶƚĞ�ĐĂƌĞǌĞ�Ž�ůĂŐƌŝŵĞ 
ŐŶĞŶƚĞ�ĐĂŶƟ�Ž�ƉƌĞŐŚŝĞƌĞ͘ 
^ŽůƵ�͚ƐƚŽ�ǀĞŶƚŽ͘ 
��͚ƐƚĂ�ďĞůĞǌĂ�ƐƵĂ 
ĐŚĞ�ŶƵŶ�Đŝă�ĮŶĞ͙ 
;DĂƌŝĂ�'ĂďƌŝĞůůĂ��ĂůůĂƌŝŶŝͿ 

/K�^K�^�DWZ���hE�d� 
/Ž�ƐŽ�ƐĞŵƉƌĞ�ĐƵŶ�ƚĞ͗ 
ĐƵŶ�ƚĞ�ƌĂŐŝŽŶƵ͕�ƌŝĚƵ͘͘͘�ŵĞ�ĐƵŵŽǀƵ͘͘͘ 
ŵƵŵĞŶƟ�ĚĞ�ƌŝŵƉŝĂŶƚŽ�Ğ�ĚΖĂůĞŐƌŝĂ͕ 
ŵĞ�ƉŝĂĐĞ�Ă�ƌŝŵŝƌĂƚĞ͕ 
ƐĐƵƉƌŝƚĞ͕�ĐƵĐƵůĂƚĞ͘͘͘�ƌŝĐƵƌĚĂƚĞ͊͘͘͘ 
���������ƚΖŚŽ�ĚĂ�ĚŞ�Ğů�ƉĞƌĐŚĠ͗ 
ƉĞƌ�ƋƵĞƐƚŽ�ŝŽ�ǀĂŐΖĂ�ƚŽƌǌŽ͕�ǀŝĂ�ƉĞƌ�ǀŝĂ͕ 
Ɖƌŝ�ǀŝŐƵůŝ�ƌŝŵĂƐƟ͕�ŝ�Ɖŝƶ�ŶŝƐĐŽƐƟ͕ 
ƉƌĞ�ƐƟ�Đžůŝ�ƌŝĚĞŶƟ͕ 
ƉƌĞ�ƐƟ�ƌŝŽŶŝ�ƐĐŝĂůƵ�Ğ�ĐƌĞĚΖĂ�ŵĞ͕ 
ŝŶƚƌă�ůĂ�ŐĞŶƚĞ�ĐŚĞ�ƚĞ�ǀžůĞ�ďğ͘ 
��������ƵŶƚĞŵƉůƵ�ůĞ�ƐĐƵŝĞƌĞ�ĚĞů�WĂƐƐĞƚŽ͕ 
ůĞ�ZŝƉĞ�ĚĞ�'ĂůŝŶĂ͕�ĚĞů�'ĂƌĚĞƚŽ͕ 
ĚΖŝ��ĂƉƵĐŝŶŝ͘͘͘�Ğů�'ƵĂƐĐŽ͕ 
ĞΖ�ƐŐƵĂƌĚŽ�ĐĂůĂ�ĐĂůĂ�Ğ�ƐŵŝĐŝĂ�ŝŶ�Őŝƶ͕ 
ĐĞƌĐĂ�ƋƵĂůĐŽƐĂ�ĐŚĞ�ŶƵŶ�ǀĞĚĞ�Ɖŝƶ͘ 
�������hŶ�ŐŝŶŐŝůĞƚŽ�ĐŚΖĞƌĂ�ΖŶ�ƵƌŶĂŵĞŶƚŽ͕ 
ƵŶĂ�ďĞůĞǌĂ�ŝŶƚƌă�ůĞ�ƌŽďĞ�ďĞůĞ͘͘͘ 
ĞƌĂ�ΖŶ�ĨƌĂƚĞůŽ�ĚĞůĞ�Η�ſ�^ŽƌĞůĞΗ͕ 
ĚĞů�WŽƌƚŽ�ƵŶ�ŵƵŶƵŵĞŶƚŽ͕ 
Ğů�ǀƵƌŞĂ�ǀĞĚĞ�Ă�ůŞ͕�ŵĂ�ŝŶƵƟůŵĞŶƚĞ͘ 
�������ZĂŐŝŽŶƵ�ŵĂůŝŶĐŽŶŝĐŽ�Ğ�ƐƵƐƉŝƌŽ͗ 
�������-�^ĐŽŝŽ�ĚĞ�^ĂŶ��ůĞŵĞŶƚĞ͘͘͘ 
ĚŝŵĞ�ΖŶĚƶ�ğ�ĐŚĞ�ƐĂŝ�ΖŶĚĂƚŽ�͍ 
�������dΖŚĂŶĞ�ŶŝƐĐŽƐƚŽ͕�ƚΖŚĂŶĞ�ƐƵƚĞƌĂƚŽ͊�- 
�������ZŝƉĞŶǌƵ�Ă�ůƵ͕�ƐďĂĐŝůŽ͘͘͘�ŵĞ�ƌŝŐŝƌŽ 
Ğ�ĂƌǀĂŐƵ�Ɖƌŝ�ƌŝŽŶŝ�ĐƵΖ�ůĂ�ŵĞŶƚĞ͕ 
ƐƉĞƌĂŶĚŽ�ŝŶƚĞ�ΖŶ�ŝŶĐŽŶƚƌŽ�ĐŚΖĂƌĐƵŶǌŽůĂ͕ 
ƋƵĂůĐŽƐĂ�ĐŚĞ�ŵΖĂƌŝŶĐƵƌĂŐŝĂ�Ğů�ĐŽƌĞ͕ 
ƵŶ�ǀĞƌǌŽ�ĐŚĞ�ƌĂůĞŐƌĂ�ůĂ�ƉĂƌŽůĂ͘͘͘ 
��������Ăů��ŽŵŽ�ŝŽ�ƚĞ�ǀĞĚƵ�ďĞůΖ�ŶĐŽŶĂ͕ 
ƚĞ�ƐĐŽƉƌƵ�ŐƵĂƐŝ�ƚƵƚĂ͘͘͘�Ăŝ�ƋƵĂƚƌŽ�ǀĞŶƟ͕ 
ŝ�Đžůŝ�ĐŚĞ�ƚΖĂĚŽƌŶĂ͘͘͘�ĐƵĐƵůŽŶĂ͕ 
Ğů�ŵĂƌĞ�ĐŚĞ�ƚĞ�ďĂŐŝĂ͘͘͘�ĐƵŶ�ĂŵŽƌĞ͕ 
ŵĞ�ĨĂ�ĐƵŶƚĞŶƚŽ͕�Ğ�ƚĞ�ŵĞ�ǀĞĚŝ�Ğ�ƐĞŶƟ͘ 
;�ƌŶĞƐƚŽ�DĂƌŝŶŝ�-�EĂǌĂƌğͿ 

/Es�ZEK 
�ů�ĐĞůŽ�ğ�ƚƵƚƵ�ĐŚŝƵƐƵ͕�ƉĂƌĞ�ŶŽƚĞ͖� 
Ğů�ǀĞŶƚŽ�ĮƐĐŚŝĂ͘�EƵŶ�ƌŝǀĂŵŽ�Ă�ƐĞƌĂ� 
ĐŚĞ�'ĞƐƶ��ƌŝƐƚŽ�ƐĐĂƌŝŐĂ�ůĞ�ďžƚĞ� 
Ğ�ďƵƚĂ�ĂĚŽƐƐŽ�Ă�ƚƵƫ�ŶĂ�ďƵĨĞƌĂ͊� 
>Ă�ƐĐŝĂůƉĂ�ğ�ŝŶǀĞƌƵĐŚŝĂƚĂ�ŝŶƚŽƌŶŽ�Ăů�ĐŽůŽ� 
ƉĞ�ƌŝƉĂƌĂŵĞ�ĚĂ�ƐƚƵ�ǀĞŶƚƵ�ŐŝĂĐŝŽ͕ 
ƐĐĂƌƉĂ�ğ�ďƵŐĂ�Ğ�ƵŶ�ƉŝĞĚĞ�Ğů�ƐĞŶƚŽ�ŵŽůŽ͕ 
ŵĞ�ĐŽƉƌŽ�ƐƵ�ĂůĂ�ŵĞũŽ�ĐŽ͕�ƐƚƵ�ƐƚƌĂĐŝŽ͘� 
DĞ�ĨĂŝ͛ŶĚă�Ă�ĐĂƐĂ͊�/Ŷ�ŐŝƌŽ�ĐƵƐĂ�ĨĂŐŽ͍� 
>Ă�ŶĞǀĞ�͚ƚĂĐĂ�Ğ�͚ŶĐŽƌĂ�ďƵƚĂ�Őŝƶ͕� 
Đŝž�Ğů�ŶĂƐŽ�ƌŽƐĐŝŽ�ĐŽŵĞ�ƵŶ�ŝŵďƌŝĂŐŽ͕� 
ůĞ�ƌĞĐŚŝĞ�ƉŽ͛�ŵĂŶĐŽ�ůĞ�ƐĞŶƚŽ�Ɖŝƶ͘� 
EƚĞů�ŐĞůŽ�ĐĞ�ƐĞ�ƐďŝŐŝĂ�Ğ�͚ů�ŶĂƐŽ�ƐŐŽĐŝĂ͘� 
>Ğ�ŵĂ͛�ŵĞ�Ɛ͛ğ�ŐĞůĂƚĞ�ƉĞƌ�ĚĂǀĞƌŽ͕ 
ŵĞũŽ�ƟĞŶĞůĞ�ĚƌĞŶƚŽ�ĂůĂ�ƐĂĐŽĐŝĂ͗���� 
YƵŝ�ƐĞŵŽ�͚ŶĚĂƟ�ŐƵĂƐŝ�ƐŽƚĂ�ǌĞƌŽ͘� 
�ů�ĨƌĞĚŽ�ĨĂƌă�ďĞ͕͛�ŵĂ�ŶƵŶ�ĐĞ�ĐƌĞĚŽ͘� 
'ƵĂƌĚĂ�ůĞ�ƐƚƌĂĚĞ͗�EƵŶ�Đ͛ğ�Ɖŝƶ�ŶŝƐĐŝƵŶƵ͊� 
^ŽůŽ�Ă�ŵŝ͛�ŵŽũĞ�͚Ŷũ�ĨĂ�ŐŶĞŶƚĞ�Ğů�ĨƌĞĚŽ͗ 
,Ă�ĚŝƚŽ�ĐŚĞ�ƌĞƐŝƐƚĞ�ƐŽƚĂ�Ă�ƵŶŽ͊� 
;'ƵĂůƟĞƌŽ��ŶƐĞǀŝŶŝͿ� 

͞^ĞŐŐŝŽůĂ�ĚĞů�WĂƉĂ͟�-�ǁǁǁ͘ƐĂƵƌŽŵĂƌŝŶŝ͘ŝƚ 

,K�W�Z�K�>��d�^d� 
DĂ�ĐƵƐĂ�Ăǀğ�ĐĂƉŝƚŽ�͍ 
EƶŶ�ğ�ΖŶΖŽŵŽ�ĐŚĞ�ŵΖŚĂ�ƌŝŵďĂŵďŝƚŽ͕ 
ğ�ğů�ƚĞŵƉŽ�ĐŚĞ�ƉĂƐƐĂ�Ğ�ΖŶ�ƐĞŐŶŽ�ƚΖğů�ůĂƐĐŝĂ͘ 
 
�ƉƌŽ�ƐƉĂƌĂƚĂ�ůĂ�ƉŽƌƚĂ�Ěğů�ƐŐĂďƵǌǌŞ 
͙͘ŵĂ�ƉĞƌĐŚğ�Ɛž�ǀĞŶƵƚĂ�ƋƵŝ͕ 
ŵĞ�ĚƵŵĂŶĚŽ�ƐƚƌĂŶŝƚĂ͘ 
^ŽŶĂ�ğů�ƚĞůĞĨŽŶŽ�Ğ�ĐŽƌŽ�ĚĞ�ůă͕ 
ƉĞƌ�ƋƵĂŶĚŽ�ĂƌŝǀŽ�ůƶ�ŚĂ�ĮŶŝƚŽ�ĚĞ�ƐŽŶă͕ 
ũĞ�ŵĂŶĚŽ�ΖŶĂ�ďĞŶĞĚŝǌŝž�ĚĞ�ĐŽƌĞ 
Ğ�ƌŝĐƵŵŝŶĐŝŽ�ĚĂ�ƉĞƌ�ŵĞ�ă�ĚŝƐĐŽƌĞ͘ 
 
�ůŽƌĂ�͕�ĨĂŵĞ�ƉĞŶǌă͘͘͘͘ 
ĞƌŽ�ŝŶ�ĐƵĐŝŶĂ�Ğ�Ɛž�ĐŽƌǌĂ�ĚĞ�ůă͕ 
ŵĂ�ƉĞƌ�ƋƵĂŶĚŽ�Ɛž�ĂƌŝǀĂƚĂ 
ŵĞ�Ɛž�ďğůĂ�ĐŚĞ�ƐĐƵƌĚĂƚĂ͘ 
 
DĞ�ŐŝƌŽ�Ğ�ŵĞ�ďƌŝůŽ͕�ĂŶĐŽƌĂ 
ŵĞ�ďĂĚƵƌůŽ͕ 
ĚŝƐĐŽƌŽ�ĚĂ�ƐŽůĂ�ĚĂ�ΖŶ�ďğů�ƉŽΖ͕ 
ŵĞũŽ�ĐƵƐĐŞ�ĐΖŚŽ�ƐĞŵƉƌĞ�ƌĂŐŝž�͘ 
 
�ƵƐĂ�ĐĞƌĐĂǀŽ�͕�ŵĞ�ƌŝĚƵŵĂŶĚŽ� 
ƐĐƵŶǌŽůĂƚĂ͍ 
&ŽƌǌĞ�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƚĞ�͕�ďĞĂƚĂ�ŐŝŽǀĞŶƚƶ͕ 
ŵĂ�ΖŶĚž�ƐĞŝ�ĮŶŝƚĂ�ĐŚĞ�ƚĞ�ĐĞƌĐŽ�Ğ�ŶƶŶ�ƚĞ�
ƚƌŽǀŽ�Ɖŝƶ͍ 
;DĞƌŝ��ƌĐŽůŝͿ 


