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FEBRARO 2021 
 
��Yh�Z/K 
Ϯϭ�ŐĞŶŶĂŝŽ 
ϭϵ�ĨĞďďƌĂŝŽ 

^Ğ�ĚŝĐĞ͙ 
ĞƐƐĞ�ƚƵƚĂ�ŶĂ 

ƉĂƉĂ�Ğ�ŶĂ�ďƵŵďĂ 

3UHV��'HO�6LJQRUH 
0DUWHGu � 

� 6��9HUGLDQD 
/XQHGu 

� 6��%LDJLR�-�6��2VFDU�-�6��&LQ]LD 
0HUFXOGu 

� 6��*LOEHUWR 
*LXYHGu 

� 6��$JDWD 
9HQHUGu 

� 6��3DROR�0LNL 
6DELWR 

� 6��7HRGRUR�0DUWLUH 
'XPHQLFD 

� 6��*LURODPR�(UHPLWD 
/XQHGu 

� 6��$SROORQLD 
0DUWHGu 

�� 6��$OGR�(UHPLWD 
0HUFXOGu 

�� 6��'DQWH�-�3DWWL�/DWHUDQHQVL�-�*LRYHGu�*UDVVR 
*LXYHGu 

�� 6��(XODOLD 
9HQHUGu 

�� 6��0DXUD 
6DELWR 

�� 6��9DOHQWLQR�0DUWLUH�-�&DUQHYDOH� 
'XPHQLFD 

�� 6��)DXVWLQR 
/XQHGu 

�� 6��*LXOLDQD�9HUJLQH�-�0DUWHGu�*UDVVR 
0DUWHGu 

�� 6��'RQDWR�0DUWLUH 
0HUFXOGu 

�� 6��6LPRQH�9HVFRYR 
*LXYHGu 

�� 6��0DQVXHWR�-�6��7XOOLR 
9HQHUGu 

�� 6��6LOYDQR�-�6��(OHXWHULR�9� 
6DELWR 

�� ,�GL�4XDUHVLPD 
'XPHQLFD 

�� 6��0DUJKHULWD 
/XQHGu 

�� 6��5HQ]R 
0DUWHGu 

�� 6��(GLOEHUWR�5H�-�6��0DWWLD 
0HUFXOGu 

�� 6��&HVDULR�-�6��9LWWRULQR 
*LXYHGu 

�� 6��5RPHR 
9HQHUGu 

�� 6��/HDQGUR 
6DELWR 

�� ,,�GL�4XDUHVLPD 
'XPHQLFD 

ϵ 

ϴ 

ϳ 

ϲ 

�>�sh���h>�Z/K�EK^dZK 
�Śŝ�ǀĂ�ƐƉĞƐƐƵ�ŝŶ�ĐĂŶƟŶĂ�ƉŝĂ�ůĂ�ƚŽŐŶĂ͕ 
ƵŶ�ƉƵŐŶƵ�ΖŶƚĞůĂ�ĨĂĐŝĂ�ƋƵŞ�ğ�ƵŶ�ĐĂǌǌŽƚŽ͕ 
ůĂ�ƐĐĂďďŝĂ�ŶŝĂůƚƌŝ�ůĂ�ĐŚŝĂŵĂŵŽ�ƌŽŐŶĂ 
Ğ�ƵŶ�ƉŝǌǌŝĐŽ�ΖŶƚĞů�ĐƵůƵ�ğ�ƵŶ�ƉŝǌǌŝŐŽƚŽ͘ 
dĂŶƚĂ�ƌŽďĂ�Ă�ƋƵŞ�ǀŽů�ĚŝΖ�ŶĂ�ŵƵĐĐŚŝĂ͕ 
ůĂ�ƐĞƉƉŝĂ�ŶŝĂůƚƌŝ�ůĂ�ĐŚŝĂŵĂŵŽ�ƐĞƉŝĂ͕ 
Ăů�ŵĞŶƚŽ�ƋƵĂůĐŚŝĚƵŶƵ�ŝ�ĚŝĐĞ�ƐĐƵĐŚŝĂ 
Ğ�ƋƵĂůĐƵŶ�ĂůƚƌƵ�ŝŶǀĞĐĞ�ŝ�ĚŝĐĞ�ĐŚŝĞƉĂ͘ 
YƵŞ�ƐĞ�ĐƵŶĨŽŶĚĞ�ǀŝƐĐŝŽůĂ�Ğ�ŵĂƌĂƐĐĂ͕ 
ďĞĐƵƚĂ�ğ�ƉĂƐƚĂ�ĚĞ�ŐƌĂŶƚƵƌĐƵ�Ăů�ĨŽƌŶŽ͕ 
Ğů�ŶĂƐŽ�ŐƌŽƐƐƵ�ƋƵŞ�ƐĞ�ĐŚŝĂŵĂ�ŶĂƐĐĂ͕ 
ƵΖ�ƐǀĞŶŝŵĞŶƚŽ�ŝŶǀĞĐĞ�ğ�ƵŶ�ĐĂƉŝƐƚŽƌŶŽ͘ 
>Ă�ĐŚŝŽĐĐŝĂ�ĐƵΖ�ŝ�ƉƵůĐŝŶŝ�ƋƵŞ�ğ�ůĂ�ĮŽĐĂ͕ 
ŵĞŶƚƌĞ�ůΖŝŶƚĞƌƵƚŽƌĞ�ğ�ůĂ�ƉĞƌĞƚĂ͕ 
ŶĂ�ƐĐƵĮĂ�ğ�ŶĂ�ďŽƚĂ�ΖŶƚĞůĂ�ǌǌŽĐĂ͕ 
ŶĂ�ƐĨŽŝĂ�ƉŝĐĞŶŝŶĂ�ğ�ŶĂ�ǌǌĂŶĐŚĞƚĂ͘ 
;'ƵĂůƟĞƌŽ��ŶƐĞǀŝŶŝͿ 

�>���EdK 
���Ɛƚ͛ŽƌĂ�ĚĞů�ŐŝŽƌŶŽ 
ĐŚĞ�ƚƵƚŽ�Ɛ͛ğ�ĨĞƌŵĂƚŽ͕ 
͚ŶĐŽ͛�͚ů�ǌŽůĞ�͚ŶƚĞů�ŵƵƌŽ 
ğ�͚ƌŵĂƐƚŽ�͚ŵƉŝĞƚƌŝƚŽ͘ 
��ĞŶǌŽ�ğ�͚ů�ǌŝůĞŶǌŝŽ 
ĚĞ�ƌŽŶǌŝŝ�͚ŶĂŶŝŵĂƟ͘ 
/ŵƉƌƵǀŝƐŽ�ƐĞ�ƐĐŝŽƌŞŶĂ�͚ŶƚĞ�ů͛ĂƌŝĂ 
ĐŽŵ͛�ƵŶ�ƌŝĐĂŵŽ�ĮŶŽ͕ 
Ŷ͛ĂƐſůŽ͘ 
�͛�͛ů�ĐĂŶƚŽ�Ě͛ƵŶ�ŵĞƌůŽ�ŶĞƌŽ 
ĐŚĞ�Ɛ͛ğ�ĨĂƚŽ�ƵƐŝŐŶŽůŽ͙ 
;DĂƌŝĂ�'ĂďƌŝĞůůĂ��ĂůůĂƌŝŶŝͿ 

>��DK:����>�Dh'E�/h 
>ŝĂ͗�KŐŝ�ğ�ǀĞŶƵƚƵ�͚Ŷ͕�ŽŵŽ�ĐŚĞ�ǀƵůĞǀĂ�ĐƵŵͲ
Ɖƌă�Ğů�ǌƵŵĂƌŽ�͙ 
>Ƶ͛͗��ĞŶŽŶĞ͕�ĂůŽƌĂ͍�͙ 
>ŝĂ͗�:�ŚŽ�ĚŝƚŽ�ĚĞ�ĂƌŝƚƵƌŶă�ƉĞƌĐŚğ�ƚĞ�ŶƵŶ�
Đ͛Ğƌŝ͘ 

͚E��d�>�&hE�d���>�D�E/�KD/h 
-�WƌŽŶƚŽ͍�͙�^ŝŐŶŽƌ��ŝƌĞƚŽƌĞ�ĐƵŶƚƌŽůŝ�ƐĞ�
ŵĂŶĐĂ�ƋƵĂůĐŚĞ�ŵĂƚŽ͕�ƉĞƌĐŚĠ�͚Ŷ͚ŽŵŽ�ğ�
ĨƵŐŝƚƵ�ĐƵŶ�ŵŝ͛�ŵŽũĞ�͙� 
 
dZ��W��Z����&:K>K 
-�WŽƌĐĂ�ŵŝƐĞƌŝĂ͕�łŽůŽ͕�ƋƵĂŶƚƵ�ŵĞ�ĐŽƐƚĂ�ŝ�ƚƵŝ 
ƐƚƵĚŝ͙� 
-���ƉĞŶǌă͕�ďĂďŽ͕�ĐŚĞ�ŝƵ�ƉŽ͛�ƐŽ͛�ƵŶƵ�ĚĞ�ƋƵĞůŝ� 
ĐŚĞ�ƐƚƵĚŝĂŶĞ�ƉŽŐŽ͙�� 

�>�s��,/h�W�^��dKZ� 
WĂƌƚĞ�Ă�ƐĐŝĂůƉă�ůĞ�ƌĞƟ�Ğů�ƉĞƐĐĂƚŽƌĞ͕� 
Đŝă�ƐĞƚĂŶƚΖĂŶŝ͕�ǀĂ�ƐĞŵƉƌĞ�ĚĂ�ƉĞƌ�ůƵΖ� 
ŶƚĠ�ƋƵůĂ�ůĂŶĐŝĂ�ƉĂƌĞ�Ğů�ƉĂĚƌſ�ĚĞů�ŵĂƌĞ͕� 
ĐƵůĂƚŽ�ĚĂůĞ�ŽŶĚĞ͕�ƐƵ�͘͘͘�Őŝƶ�͘͘͘�ƐƵ͘� 
 
YƵĂŶƚĞ�ǀŽůƚĞ�ƐĂƌă�ƵƐĐŝƚŽ�ŝŶ�ŵĂƌĞ�ĂƉĞƌƚŽ͕� 
ƐĞƌĞŶŽ�Ž�ŶƵǀƵůŽ͕�ůƵ�ũĠ�ĨƌĞŐĂ�ƉŽŐŽ͕� 
Ζů�ĮƐĐŚŝŽ�ĚĞů�ǀĞŶƚŽ�ũ�ƉĂƌĞ�ΖŶ�ďĞů�ĐƵŶĐĞƌƚŽ� 
Ğ�Ζů�ŵĂƌĞ�ŐƌŽƐƐŽ�ũĠ�ƉĂƌĞ�ŐƵĂƐŝ�ΖŶ�ŐŝŽŐŽ͘ 
 
DĂ�ŽŐŝ�ůΖĂƌŝĂ�ƉĂƌĞ�ΖŶ�ƉŽΖ�Ɖŝƶ�ƐƚƌĂŶĂ͕� 
ŶĂ�ŶĞďŝƵůŝŶĂ�ǀĞůĂ�ůΖƵƌŝǌŽŶƚĞ͕� 
ůĞŶƚĂ�ğ�ůĂ�ůĂŶĐŝĂ�ĐŚĞ�ƉĂƌĞ�ŶĂ�ďĂƚĂŶĂ͘ 
 
�ů�ŵĂƌĞ�ŐŽŶĮĂ͕�ůĂ�ŶĞďŝĂ�ŝŵďŝĂŶĐĂ�ƚƵƚŽ 
ƵƌŵĂŝ�Ɖŝƶ�ŶƵŶ�ǌĞ�ǀĞĚĞ�ŵĂŶĐŽ�Ğů�ŵŽŶƚĞ� 
Ğ�ůƵΖ�ĐĂƉŝƐĐĞ�ĐŚΖğ�ůΖŽƌĂ�ĚĞů�ǌĂůƵƚŽ͘ 
 
>Ă�ǀŝƚĂ�ƐƵĂ�ũ�ŚĂ�ĚĂƚŽ͕�Ğ�ƚĂŶƚŽ�ĂŵŽƌĞ͕� 
ƐΖŝŶĚŽƌŵĞ�ŝŶ�ďƌĂĐŝŽ�Ăů�ŵĂƌĞ�͘͘͘�Ğů�ƉĞƐĐĂƚŽƌĞ͘ 
;^ĂƵƌŽ�DĂƌŝŶŝͿ 

�>�'Z�E���s��,/h 
�Ğ�ƌŝƐĞŵŽ͕�/͛�ŝŶǀĞƌŶƵ�ğ�ƌŝƚƵƌŶĂƚƵ͕� 
ŵĞ�ďƵƐƐĂ�ŶƚĞůĂ�ƉŽƌƚĂ͗�͞WŽƐƐƵ�ĞŶƚƌă͍͊͘͘�͞� 
/Ƶ�ĐƵŶŽƐĐŝŽ�ůĂ�ǀŽĐĞ�Ğ͕�ĚĂ�ĚĞ�ĚƌĞŶƚŽ͕� 
ũ�ƐƚƌŝĚƵ�ĨŽƌƚĞ͗�-���ďĂĚĂ�Ă�ĐĂŵŝŶă͊�͙-� 
WŽΖ�ƐŵŝĐŝŽ�ĚŝĞƚƌŽ�Ăŝ�ǀĞƚƌŝ�ŵĞ�ƚĞ�ǀĞĚƵ� 
ĐŚĞ�͚/�͞ŐƌĂŶĚĞ�ǀĞĐŚŝƵ͟�Ĩžƌŝ�ĚĞůĂ�ƉŽƌƚĂ͕� 
Ɛ͛ğ�ŵĞƐƐŽ�Ă�ƐĞĚĞ͕�Ğ�ŶƵŶ�Đŝă�ǀŽũĂ�Ě͛ĂŶĚă͕� 
WŽΖ�ƐĞŶƚƵ�Ğů�ĐĂŵŝŶĞƚƵ�Ă�ƐĐŚŝƵƉĞƚă͕ 
ĂůŽƌĂ�ŵĞ�͚ǀŝĐŝŶƵ�Ăů�ĨƵŐĂƌĞůƵ� 
ĐŚĞ͕�ƉĂƌĞ͕�ĐŚĞ�ŵĞ�ĚŝĐĞ͗�͞�Ğ�ƐŽ͛�ŝƵ͕� 
ŶƵŶ�ĚĞǀŝ�ĂǀĠ�ƉĂƵƌĂ�ĚĞů͛ŝŶǀĞƌŶƵ͕� 
ƉŽƌƚĂ�ůĂ�ůĞŐŶĂ�Ğ�ĨĂŵĞůĂ�ďƌƵŐŝă͕� 
ĐƵŶ�ŵĞ�Ɖžŝ�ƐƚĂ͕͛�ƐĐŝŐƵƌƵ�ĚĞ�ƐǀĞƌŶă͕� 
ƉŝƵƚŽƐƚƵ�͚͛Ğů�ŐƌĂŶĚĞ�ǀĞĐŚŝƵ͟�ƵŶ�ŐŝŽƌŶƵ�Ž�
ů͛ĂůƚƌƵ͕� 
ƐĂƌă͕�ƉƵƌĞƚƵ͕�ůƵ͛�ĐŚĞ�ŵƵƌŝƌă�͙͘� 
;�ůŝŽ�'ŝĂŶƚŽŵĂƐƐŝͿ� 

/�>�KE/���>��KDh 
͞EŽ͕�ƐĞŵƵ�ƐĞŵƉƌĞ�ƵŐƵĂůŝ�ƚƵƟ�Ğ�ĚŽ͕͛ 
ƵŶ�ƉŽ͕�ŝŶǀĞĐŚŝĂƟ͕�ŵĂ�ŶƵŶ�ĐĞ�ŵƵǀĞŵƵ͕� 
ƐĞŵƉƌĞ�ƐĚƌĂŝĂƟ�Ĩžƌŝ�ĚĂů�ƉƵƌƚž͕� 
ƵŶ�ƉŽ͕�͚ŶƵŝĂƟ͕�ŵĂ�ŶƵŶ�ĚŝƐĐƵƌĞŵƵ͕� 
ŶƵŶ�ƉƌƵƚĞƐƚĂŵƵ͕�ŶƵŶ�ĚŝĐĞŵŽ�ŐŶĞŶƚĞ͕� 
ŝŶƚĂŶƚƵ�ƚŽĐĂ�Ă�ŶŽ͛�ƐƚĂ͕͛�ƋƵŝ�ĚĞ�ĨžƌĂ͕ 
Ě͛ĞƐƚĂƚĞ�ƉŝĂŵŽ�Ğů�ǌŽůĞ�ĐŽ͛�ůĂ�ŐĞŶƚĞ͕� 
Ě͛ŝŶǀĞƌŶƵ�ƉũĂŵŽ�ĨƌĞĚƵ�ĐŽ͛�ůĂ�ďŽƌĂ͖ 
 
͚'Ŷŝ�ƚĂŶƚƵ�͚ƌŝǀĂ�ƋƵĂůĐŚĞ�ĐƵŵŝƟǀĂ� 
ĚĞ�ŐĞŶƚĞ�ĐŚĞ�ǀŝĠ�Ă�ǀĞĚĞ�ůĂ�DĂĚŽŶĂ͙ 
 
^ĂƉĞƐƐŝ�ĚĂ�ŝŶ�ĚŽ͛�ǀŝĞŶĞ͍�ĚĂ�ŝŶ�ĚŽ͛�ƌŝǀĂ͍ 
'ĞŶƚĞ�ĚĞ�ĨžƌĂ�ĐŚĞ�ǀŝĠ�Ă�ǀĞĚĞ��ŶĐŽŶĂ͕� 
ǀŝĞŶĞ�ƋƵĂƐƐƶ�ƉĞƌ�ǀĞĚĞ�Ă�^ĂŶ��ĞŶĂŐƵ͕� 
ƉĞƌ�ǀĞĚĞ�͛ů��ŽŵƵ͕�Ğů�ƉŽƌƚƵ͕�Ğů�ƉĂŶƵƌĂŵĂ͘ 
 
WĂƌůĂ�ƚƵĚĞƐĐƵ͕�ŐƌĞŐƵ͕�ƚƵƌĐƵ͕�ƐůĂǀƵ͕� 
ĐƵƌĞŶĞ�ĚĂƉĞƌƚƵƚƵ͕�ƐƚƌŝĚĞ͕�ĐŚŝĂŵĂ͘ 
 
WŽ͕�ƋƵĂŶĚƵ�ƚƵƟ�ƋƵĂŶƟ�ǀăŶĞ�ǀŝĂ͕� 
Ğ�ŶŝĂůƚƌŝ͕�ƚƵƟ�ĚŽ͕͛�ƌĞƐƚĂŵƵ�ƐŽůŝ͕ 
ĐƵŶĨĞƐƐƵ�ĐŚĞ�ƉƌƵǀĂŵƵ�ŶƵƐƚĂůŐŝĂ͕� 
ŵĂ�ŶƵŶ�ƉŝĂŐŶĞŵƵ͕�ŵŝŐĂ�ƐĞŵŽ�łŽůŝ͘� 
 
�Ś͊�ŵĞ�ƐĐƵƌĚĂǀƵ͕�Đ͛ğ�ůĂ�ƚƌĂĚŝǌŝž͗� 
ůĂ�ŵĂ͛�ĚƌĞŶƚ͛Ă�ůĂ�ďžĐĂ�ƉŽƌƚĂ�ďĞ͛͊ 
>Ă�ŵĂ͛�ĚƌĞŶƚ͛Ă�ůĂ�ďžĐĂ�ĚĞů�ůĞŽ͛ 
ƉŽƌƚĂ�ĨƵƌƚƵŶĂ͕�ĚŝĐĞ͕�ŵĂ�ĐƵƐ͛ğ͍͘͘͘ 
 
�ƵƐ͚ğ�͚ƐƚƵ�ƐĐŚŝĨƵ͕�Ěŝ�͙�͚�ƐƚĂ�ĐƵŶĮĚĞŶǌĂ͍͘͘͘ 
ƋƵĂůĐƵŶƵ�ĐĞ�ƉũĂ�ŐƵƐƚƵ͕�ĨĂ͛ů�ĐŝĂŵďžƚƵ͕ 
ĐƵ͛�ůĞ�ŵĂ͛�ǌǌŽǌǌĞ͕�ĚƌĞŶƚƵ͕�ĐŚĞ�ƐĐŚŝĨĞŶǌĂ͊� 
ŵĂ�ƉƌŽ͕�Ă�ƋƵĂůĐƵŶƵ͕�ũ�Ğů�ĚĂŐƵ�ƵŶ�ŵƵĐŝŐŽƚƵ͙� 
ŵĂ�ĂůŵĞŶƵ�ĨŽƐƐĞ�ƐŽůƵ�ĐƵ͕͛�ůĞ�ŵĂ͕͛ 
Đ͛ğ�ƐĞŵƉƌĞ͕�ŝŶ�ŵĞǌǌƵ͕�Ğů�ƐƚƌŽŶǌƵ�ĐŚĞ 
ĨĂ͛ů�ďƵůƵ͕� 
ĐŚ͛ğ�Ɖŝƶ�ƐĨĂĐŝĂƚƵ͕�ůƵ͛�ǀžůĞ�ƐƚƌĂĨă͕ 
ĚƌĞŶƚƵ�ĂůĂ�ďŽĐĂ�ŶŽ�͙�ĐĞ�ƚĂƐƚĂ�Ğů�ĐƵůƵ�͙� 
;ZŽďĞƌƚŽ��ŵŽƌŝͿ� 

DK�/�����/͛ 
-�/Ğƌŝ�ĐŚĞ�ŐŝƵƌŶĂƚĂĐŝĂ͕�ŝŽ�ĞƌŽ�ƚƵƚƵ�ƐďƌŝŐŝƵůŝƚƵ 
ĚĂů�ĨƌĞĚƵ�Ğ�DĂƌŝƵ�ĞƌĂ�ŐŝĂĐŝƵ�ŵĂƌŵŝƚƵ͘ 
 

-�&ƌĂŶĐĞƐĐĂ�Ɛ͛ğ�ŝŶǀĞĐŚŝĂƚĂ�ƵŶ�ďĞů�ƉŽ͕͛�ŽŐŝ 
ŶƵŶ�ƚĞ�ƉĂƌĞ�ƵŶ�ĮŽƌĞ�ƐƉĂŵƉĂŶĂƚƵ͍͊ 

�h��,�ZK���&/�>� 
'ŝă�ĚĂ�ƵŶ�ƉĞǌŽ�ůĞ�ƐĐŝĂďŽůĞ�ĚĞů�&ĂƌŽ 
ƚĂ�ũĂ�ůĂ�ŶžƚĞ�Ă�ĨĞƚĞ͕� 
Ğ͕�ŵĞŶƚƌĞ�ƚĞ�ƚ͛ŝŶĚŽƌŵŝ͕�ůŽĐĂ�ůŽĐĂ͕ 
ƐŽƚĂ�ƵŶ�ďĞƌƐž�ĚĞ�ƐƚĞůĞ͕� 
ŝƵ�ƚĞ�ƐĂůƵƚƵ�͙� 
^ĂƉĞƐƐŝ͕�͚ƐƚƵ�ƐĂůƵƚƵ͕�ƋƵĂŶƚ͛ğ�ĂŵĂƌŽ͊� 
KŐŶŝ�ǀŽůƚĂ�ƵŶ�ŵĂŐž͗� 
ĂƌŝǀŽ�ĐŽů�ǌƵĐŚĞƌŽ�ŝŶ�ďŽĐĂ͕� 
ƌŝƉĂƌƚŽ�ĐŽů�ĮĞůĞ� 
ŵŝƐĐŚŝĂƚŽ�ĐŽů�ƐƉƵƚƵ͘� 
&ŽƌǌĞ�ƐĂƌă�ƉĞƌĐŚĠ�ĨƌĂ�ŶŝĂůƚƌŝ�ĚŽ͛� 
ğ�ĐŽŵĞ�ƐĞ�ĐĞ�ĨŽƐƐĞ�ŝŶ�ŵĞǌǌŽ�ƵŶ�ĂƐƟŐŽ͗� 
ƵŶ�ĐĂƉŽ�ŝŶďƵůĞƚĂƚŽ�Ă�WŽƌƚĂ�WŝĂ͕� 
ƋƵů͛ĂůƚƌŽ�ŝŶǀĞƌƵĐŚŝĂƚŽ�ŝŶƚŽƌŶŽ�Ăů�ĐŽƌĞ 
ŝŽ�ŵ͛ůŽŶƚĂŶŽ�Ğ�ů͛ĂƐƟŐŽ�ƐĞ�ƐƚĞŶĚĞ͕� 
ƐĞ�ƐƚĞŶĚĞ�ƐĞŵƉƌĞ�Ɖŝƶ͕� 
ŵĂ�Ğů�ĐŽƌĞ͕�ĐŚ͛ğ�ĚĞ�ĐŝĐŝĂ͕�ƐĞ�ĚŝĨĞŶĚĞ͕� 
ǀŝĞŶĞ�ƐĐĂƌƉŝƚŽ�ǀŝĂ� 
Ğ�ƚŽƌŶĂ�ĚĞ�ƌŝŵďĂůǌŽ�Ă�WŽƌƚĂ�WŝĂ͘� 
͙��ĐŽ�ƉĞƌĐŚĠ 
ŽŐŶŝ�ĂŶŽ�ŵĞ�ƌŝǀĞĚŝ͕��ŶĐŽŶĂ�ŵŝĂ͗� 
ƌŝƚŽƌŶŽ�Ă�ƉŝăŵĞ�͚ů�ĐžƌĞ� 
ƌĞƐƚĂƚŽ�Ă�ƋƵŝ�ĐƵŶ�ƚĞ͘� 
;dƵƌŶŽ�^ĐŚŝĂǀŽŶŝͿ� 

�>��KZWK�hD�EK 
sĂƌĚĂ͕�ZŝĐŚĞƚŽ͕�ĐŚĞ�Ă�ƉĞŶǌĂĐĞ�ĮƚŽ͕ 
Ğů�ĐŽƌƉŽ�ƵŵĂŶŽ�ğ�ƌŽďĂ�ĚĂ�ŶƵŶ�ĐƌĞĚĞ͖� 
ƉžůĞ�ƐƚĂ͛�Ă�ŐŝĂŐŝŽ͕�Ă�ƐĠĚĞ͕�ĐŽůĐŽ͕�ĚƌŝƚŽ͕� 
ƐĞ�ƉŽůĞ�ƌĞŐĞ�ƚƵƚƵ�ƐŽƉƌŽ�Ă�ƵŶ�ƉŝĞĚĞ�͙� 
ͨ^�͚ƵŶƵ�ŶƵŶ�ğ�ŝŵďƌŝĂŐŽͩ�͊�-�^Ğ�ĐĂƉŝƐĐĞ͊ 
��ƋƵĂŶƟ�ƉĞǌŝ�Đŝă͗�ƐĂƌă�ŵŝĂƌŝ͍͊ 
�ĞƌǀĞůŽ͕�ĐŽƌĞ͕�ƐĂŶŐƵĞ�͙�Ğ�ƚĞ�ƐŵĂƟƐĐĞ� 
ĚĂ�ĐŽŵĞ�ƚĞ�ĨƵŶǌŝŽŶĂ�ƌĞŐƵůĂƌŝ͘ 
dĞ͕�Ɛƚ͛ĂƋƵŝůŝďƌŝŽ͕�Ğů�ǌĂŝ�ĐƵƐ͛ğ�ĐŚĞ�Ğů�ĚĂ͍ 
>Ğ�ĐĞůƵůĞ͘���Ğů�ǌĂŝ�ĐŽŵ͛ğ�ĨŽƌŵĂƚĞ͍�–� 
ͨ�Ăŝ�ĐƵŵƉĂŐŶŝ͊�DĂ�ďĂĚĂ�Ă�ĐăŵŝŶă͕���� 
Ă�ŵĞ�ŵĞ�ǀž�ŝŵďƌŽŝă�ĐƵŶ�͚ƐƚĞ�ƐĐŝĂƉĂƚĞ͍͊ͩ͘ 
�ĞƌŝĂŐŽ� 

D���Z/�� 
�ƌĂ�ƉŝĞŶŽ�ĚĞ�ŵĂĐĞƌŝĞ�ƐžƚŽ�ĐĂƐĂ 
Ğ�ĚĞ�ƉŽůǀĞƌĞ�Ğ�ƐĂƐƐŝ�ĞƌĂ�ƉŝğŶĂ�ůĂ�ƐƚƌĂĚĂ͘ 
^žƚŽ�ƋƵğŝ�ŵƵƌŝ�ďŽŵďĂƌĚăƟ�͕ 
ĚΖĞƌďĂ�ŵƵƌĂůĞ�ƌŝǀĞƐƟƟ�͕ 
ŐŝŽŐăŵŝ�ƚƶƚƵ�ğů�ŐŝŽƌŶŽ�͕�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƋƵŝ�͕ 
ă�ĐŝŐŽ�Ğ�ă�ŶĂƐĐŽŶĚŞ�͘ 
>Ă�ŐƵğƌĂ�ğƌĂ�ĮŶŝƚĂ�ĚĂ�ƉžŐŽ�͕ 
ŵĂ�ƉĞƌ�ŶƶŝĂůƚƌŝ�łŝžůŝ�ƚƶƚƵ�ğƌĂ�ΖŶ�ŐŝžŐŽ͘ 
�Žƌğŵŝ�ĚŝğƚƌŽ�ă�ůĞ�ŵĂƌŝžůĞ�͕ 
ǀΖğů�ŐŝƵƌŽ�͕�ŶƶŶ�ğŶĞ�ĨžůĞ͘͘͘͘͘ 
ůĞ�ƐƚƌŝŶŐğŵŝ�ΖŶƚĞ�ΖŶĂ�ŵă 
Ğ�ĐŽŵŝŶĐŝăŵŝ�ă�ĐĂŶƚă�͗ 
DĂƌŝžůĂ�͕�ŵĂƌŝžůĂ�͕ 
ĐŚŝ�ƚΖŚĂ�ĨăƚŽ�ůĂ�ĐĂŵŝŐŝžůĂ�͍ 
DĞ�ůΖŚĂ�ĨăƚĂ�ŵĂŵĂ�ŵŝĂ�͕ 
ƉƌĞŶĚŝ�ğů�ǀŽůŽ�Ğ�ƐĐĂƉĂ�ǀŝĂ�͊ 
YƵĂŶƚĞ�ĐžƌǌĞ�ƚƌĂ�ƋƵğŝ�ƐĂŵƉŝĞƚƌŝŶŝ�͕ 
ƋƵĂŶƚĞ�ďĞǀƵƚĞ�ă�ůĂ�ĐĂŶĞůğƚĂ 
Ğ�ĐŚĞ�ƐĐĂŐŶĂƌăƚĞ�ůŞ�ŝŶ�ƉŝĂǌǌĞƚĂ 
ƚƌĂ�ŶƶŝĂůƚƌŝ�łžůŝŶŝ�͊ 
dĂũăǀĞŶĞ�ğů�ĐŝĞůŽ�ŵŝůĞ�ĨĂƌĨĂůĞ�ĐŽůŽƌĂƚĞ�͕ 
ĚĂ�ƋƵğůĂ�ǀŽůƚĂ͕�ďğůĞ�ĐƵƐĐŞ�͕�ŶƶŶ�ůΖŚŽ�Ɖŝƶ�
ƚƌŽǀĂƚĞ�͕�ƐǀŽůĂǌǌăǀĞŶĞ�ƐŽƉƌĂ�ΖŶΖĂĐăĐŝĂ�
ďŝĂŶĐĂ�ĐŚĞ�͕�ƟŐŶžƐĂ�͕�ƐďƵŐăǀĂ�Ěăŝ�ƐĂƐƐŝ�͕�
ĐŽŵĞ�ΖŶĂ�ƐƉĞƌĂŶǌĂ�͘ 
�Ζ�ŽƌĂŵăŝ�ƐĮŽƌŞƚĂ�ƋƵğůΖĂĐĂĐŝĂ�ďŝĂŶĐĂ͘͘͘͘ 
ğ�ĚŝǀĞŶƚĂƚĂ�ƌĞĂůƚă�ůĂ�ƐƉĞƌĂŶǌĂ 
Ğ�žŐŝ�ĐŚĞ�ƚƶƚƵ�ğ�ŐĂŵďŝăƚŽ 
ŝŽ�ŵĞ�ǀŽůƚŽ�ǀğƌǌŽ�ƋƵğů�ƉĂƐƐĂƚŽ 
ƉĞƌĐŚğ�ŵΖğ�ƌŝŵĂƐƚŽ�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƋƵŝ�ğů�ĐžƌĞ�͕ 
ƚƌĂ�ůĞ�ŵĂĐĞƌŝĞ�ΖŶĚž�ŐƵĂƌĚĂǀŽ�ğů�ĨƵƚƵƌŽ�͕ 
ŐƵƐƚăǀŽ�ůĂ�ĚƵůĐĞǌǌĂ�Ěğů�ƉƌŝŵŽ�ĂŵžƌĞ 
Ğ�ƌĞƐƉŝƌĂǀŽ�ůĂ�ƉŽůǀĞƌĞ�ĚĞ�ƋƵğů�ŵƵƌŽ͘͘͘͘͘ 
;DĞƌŝ��ƌĐŽůŝͿ 

>��&hEd�E���͛/���s�>/ 
�ŶĐŽƌĂ�ĚŽ͕�ƉĂƐƐŝ�͙ 
^Ğŝ�Őŝă�ŝŶ�ƉŝĂǌǌĂ�ZŽŵĂ͊� 
͙���Đ͛ğ�͛ƐƚĂ�ĨƵŶƚĂŶĂ 
ĐƵ͛�ŝ�ĐĂǀĂůŝ�ĐŚĞ�ǌǌŽŵƉĂ͕�� 
ĐĞ�ƐĨƌŽŐĞ�ĐŚĞ�ƐďƌƵĨĂ͕� 
Ğ�ƉŽ͛�ƋƵů�ĚĂůĮŶƵ� 
ĐŽ�͛/�ƉƵƉŽ�Ă�ĐĂǀĂůŽ 
ĐŚĞ�ƐŐŚŝǌĂ�ŐƌĞƐƚĂůŽ͘� 
 
DĞ�ƉĂƌĞ�ƐƉƵŵĂŶƚĞ� 
ĐŚ͛ğ�ĚƌĞŶƚƵ�Ă�͛ŶĂ�ĐžƉĂ͊� 
EĞ�ďĞǀƵ�ƵŶ�ŐƵĐĞƚŽ� 
ŵĞ�ďƌƵŐŝĂ͕�ĨĂ�ĞĨĞƚŽ͊ 
DĞ�ƐĞŶƚƵ�͛Ŷ�Ěă�ŝŶ�ŐůŽƌŝĂ͕� 
Ğ�ŵĞ�ƉĂƌůĂ�ĚĞ�ƐƚŽƌŝĂ͊͊͘͘͘ 
;�ŶŶĂ�DĂƌŝĂ��ĂƐƟŐŶĂŶŝͿ����� 


