
sŝĂ�hƌďŝŶŽ͕�ϭϴ�-�ϲϬϭϮϲ��ŶĐŽŶĂ�� 

ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬĮƚĞů͘ŵĂƌĐŚĞ͘ĂŶĐŽŶĂ 

dĞů͘�Ϭϳϭ�ϮϰϭϭϳϰϬ� 

&/dĞ>�D�Z�,� 

ǁǁǁ͘ĮƚĞůŵĂƌĐŚĞ͘ŝƚ�-�ŝŶĨŽΛĮƚĞůŵĂƌĐŚĞ͘ŝƚ�-�ŝŶĨŽΛƉĞĐ͘ĮƚĞůŵĂƌĐŚĞ͘ŝƚ 

�Ğůů͘�ϯϮϴ�ϯϱϮϵϰϳϯ 

&ĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�/ƚĂůŝĂŶĂ�dĞŵƉŽ�>ŝďĞƌŽ 

͚E��&�^d��/E�D�^�,�Z� 
EƵŶ�ğ�͚ŶĂ�ďĞůĂ�ĨĞƐƚĂ͕�ĚŞ͕�'ŝƵǀĂŶĂ͕� 
ŐƵĂƌĚĂ�ĐŚĞ�ƐĐŝĐŚĞƌŝĂ͕�ƋƵĂŶƚ͛ğ�ďĞůƵ�Ğů�ǀĞƐƟͲ
ƚƵ�ĚĞ�ĐƵůŝĂ͊�͙� 
^Đŝ͕�ŵĂ�ƚĞ�ŶƵŶ�ŚĂŝ�ǀŝƐƚƵ�ůĂ�ŵĂƐĐŚĞƌĂ�ĐŚĞ�Đŝă�
ĐƵůŝĂ�Ɖŝƶ�͚Ŷ�ůă͕�ĂŶĚĂŵŽ�ǀĂ͕�ŵĞ�ǀŽũŽ�͚ǀŝĐŝŶă�͙� 
ĞĐƵůĂ͕�ǀĞĚŝ͕�ĐŚĞ�ĐŝĂǀĞŽ�ƌĂŐŝž�Ă�ĚŞ�ĐŚ͛ĞƌĂ�ƵŶ�
ďĞů�ŵĂƐĐŚĞƌž͊� 
:�ǀŽũŽ�ƉƌŽƉƌŝƵ�ĚŞ�͚ŶĚŽ�ů͛ŚĂ�ĐƵŵƉƌĂƚĂ͕�ĚĂ�
ƋƵĂŶƚ͛ğ�ďƌƵƚĂ�ĨĂ͕�ŐƵĂƐŝ�͚ŵƉƌĞƐƐŝž͊�͙ 
ƐĐƵƐĠ͕�ƐŝŐŶŽƌĂ͕�ǀĞ�ĐŽƐƚĂ�ƵŶ�ďĞů�ƉŽΖ͍� 
ͨDĂ�ĚĞ�ĐƵƐĂ�ƉĂƌůĠ͕�ŶƵŶ�ŚŽ�ĐĂƉŝƚƵ͍ 
WĂƌůƵ�ĚĞ͛�ƐƚĂ�ŵĂƐĐŚĞƌĂ�ĐŚĞ�ĐŝĂǀĠ�ǀŽ͛�ŶƚĞů�
ǀŝƐƵ�͙� 
:�ĚŝƐƉŝĂĐĞ͕�ƐŝŐŶŽƌĂ͕�ƐĞ�ũĠ�ůĂ�ůĞǀƵ͕�ŵĂ�ƐŽůƵ�
Ɖƌ͛ƵŶ�ŵƵŵĞŶƚƵ͕�ǀƵƌŝĂ�ǀĞĚĠ�ƵŶ�ƚĂŶƠ�ĐŽŵĞ�
ŵĞ�ƐƚĂ͍͊ 
ͨ�ũŽ͕�ƐŝŐŶŽƌĂ͕�ŵĞ�ǀƵůĠ�ƐƉĞůă͕�ŝƵ�ŵŝŐĂ�Đŝž�ůĂ�
ŵĂƐĐŚĞƌĂ�ƋƵĞƐƚĂ�ğ�ůĂ�ĨĂĐŝĂ�ŵŝĂ͕��ĂŶĐŽƌĂ�ůĂ�
ĐŝĐŝĂ�ŵĞ�ƐĐĂƌƉŞ�ǀŝĂ͊�͙�ͩ� 
^ĐƵƐĞŵĞ�ƚĂŶƚƵ�ƐĂ͕�ŵĞ�ƐŽ͕�ƐďĂũĂƚĂ�͙� 
ǀĞ�ƉŽƐƐƵ�ĚĂ͛�ƵŶ�ĐƵŶǌŝŐůŝƵ͗�͚Ŷ�͚ĂůƚƌĂ�ǀŽůƚĂ�ĂůĂ�
ĨĞƐƚĂ�ĂŶĚĞĐĞ�ŵĂƐĐŚĞƌĂƚĂ͊�͙� 
;�ŶŶĂ�DĂƌĂǌǌŽƫ�EŝƐŝͿ 
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�Z/�d� 
Ϯϭ�ŵĂƌǌŽ 
ϮϬ�ĂƉƌŝůĞ 

^Ğ�ĚŝĐĞ͙ 
ƐŝŶĐĞƌŽ�ĐŽŵĞ� 
ů͛ĂĐƋƵĂ�ĚĞůĂ 

ďƌŽĐĂ 

&:K>/�^/E��Z/ 
-��ĂƌůĞƚŽ͕�ĐƵƐĂ�ĨĂ�ƚƵ͛�ƉĂĚƌĞ͍� 
-�Dŝ͛�ƉĂĚƌĞ�ĨĂ�ů͛ŝŶŐĞŐŶĞƌĞ�͙�Ğů�ƚƵƵ͍� 
-��ů�ŵŝƵ�ĨĂ�ƚƵƚƵ�ƋƵĞůŽ�ĐŚĞ�ǀŽůĞ�ŵŝ͛�ŵĂĚƌĞ͙ 

6��)UDQFHVFR�GL�3� 
9HQHUGu � 

� 6��8JR�9HVFRYR 
*LXYHGu 

� 6��5LFFDUGR�9HVFRYR 
6DELWR 

� 3DVTXD�GL�5HVXUUH]LRQH 
'XPHQLFD 

� /XQHGu�GHOO¶$QJHOR 
/XQHGu 

� 6��*XJOLHOPR�-�6��'LRJHQH 
0DUWHGu 

� 6��(UPDQQR 
0HUFXOGu 

� 6��$OEHUWR�'LRQLJL�-�6��:DOWHU 
*LXYHGu 

� 6��0DULD�&OHRIH 
9HQHUGu 

�� 6��7HUHQ]LR�0DUWLUH 
6DELWR 

�� '��LQ�$OELV 
'XPHQLFD 

�� 6��*LXOLR�3DSD 
/XQHGu 

�� 6��0DUWLQR�3DSD 
0DUWHGu 

�� 6��$EERQGLR 
0HUFXOGu 

�� 6��$QQLEDOH 
*LXYHGu 

�� 6��/DPEHUWR 
9HQHUGu 

�� 6��$QLFHWR�3DSD 
6DELWR 

�� 6��*DOGLQR�9HVFRYR 
'XPHQLFD 

�� 6��(UPRJHQH�0DUWLUH 
/XQHGu 

�� 6��$GDOJLVD�9HUJLQH 
0DUWHGu 

�� 6��$QVHOPR�-�6��6LOYLR 
0HUFXOGu 

�� 6��&DLR 
*LXYHGu 

�� 6��*LRUJLR�0DUWLUH 
9HQHUGu 

�� 6��)HGHOH�-�6��*DVWRQH 
6DELWR 

�� 6��0DUFR�(YDQJHOLVWD�-�$QQ��GHOOD�/LEHUD]LRQH 
'XPHQLFD 

�� 6��&OHR�-�6��0DUFHOOR�0DUWLUH 
/XQHGu 

�� 6��=LWD 
0DUWHGu 

�� 6��9DOHULD�-�6��3LHWUR�&KDQHO 
0HUFXOGu 

�� 6��&DWHULQD�GD�6LHQD 
*LXYHGu 

�� 6��3LR�9�-�6��0DULDQR 
9HQHUGu 

ϭϱ 

ϭϲ 

ϭϳ 

ϭϴ 

�>�sh���h>�Z/K�EK^dZK 
hŶ�ŽŵŽ�ƌĂŶŶŝĐĐŚŝĂƚŽ�ğ�ĚŝƚŽ�ŐƌƵĐŝƵ͕ 
ůĞ�ƉŝĂŐŚĞ�ƋƵŞ�ǀŝĞŶĞ�ĐŚŝĂŵĂƚĞ�ďŽŝĞ͘ 
^ƵĐĐŚŝĞƩŽ�ƉĞƌ�ďĂŵďŝŶŝ�ǀŽů�ĚŝΖ�ĐŝƵĐŝƵ͘ 
�Ζ�ƵŶ�ǌŝƚĞůŽΖ�ĐŚŝ�ŶƵŶ�ŚĂ�ƉƌĞƐƵ�ŵŽũĞ͘ 
>Ă�ŵƵīĂ�ğ�ŐƵĂƐŝ�ƵŐƵĂůĞ͕�ũ�ĚŝŵŽ�ŵƵĨĂ͕ 
ůΖƵĐĞůƵ��ǀĞƌůĂ�Ğů�ĐŚŝĂŵŽ�ŐĂƐƚƌŝŐŽƚŽ͕ 
ůĂ�ƐĐŚŝƵŵĂ�ŐĂŵďŝĂ�ƵŶ�ƉŽΖ͕�ƐĞ�ĚŝĐĞ�ďƵĨĂ͕ 
Ğ�Ζů�ŶŽŵĞ�ĚΖƵŶŽ�ƚŽŶƚŽ�ƋƵŞ�ğ�ĐŝĂŵďŽƚŽ͘ 
�ů�ƐƚƌĂƐĐŝĐŽ�ŝŶ��ŶĐŽŶĂ�ũ�ĚŝĐĞ�ƐĚƌĂŐŝŽ͕ 
ĚŽŶŶĞ�Ěŝ�ŵĂůĂīĂƌĞ�ƋƵŞ�ğ�ƐĚƌŽŐĞ͕ 
ƵŽŵŽ�ĚŝƐƚĞƐŽ�ƋƵŞ�ƐĞ�ĚŝĐĞ�Ă�ŐŝĂŐŝŽ 
Ğ�ůĞ�ŶĂƌŝĐŝ�ůĞ�ĐŚŝĂŵĂŵŽ�ƐĨƌŽŐĞ͘ 
hŶ�ƉĞǌǌĞƠ�ĚĞ�ƉĂΖ�ƐĞ�ĐŚŝĂŵĂ�ƐƚŽǌǌĂ͕ 
Ğů�ƐƚŽŵŝŐŽ�Ğ�ŝ�ďƵĚĞůŝ�ğ�ŝ�ǀĞŶƚƌŝŽƌŝ͕ 
ŶĂ�ďŽƚĂ�ΖŶƚĞůĂ�ƚĞƐƚĂ�ĨĂ�ŶĂ�ƚŽǌǌĂ͕ 
ŝŶǀĞĐĞ�ŝ�ǀĞƐƉĂƐŝĂŶŝ�ğ�ŝ�ƉŝƐĐŝĂƚŽƌŝ͘ 
;'ƵĂůƟĞƌŽ��ŶƐĞǀŝŶŝͿ 

WZ/D�s�Z�� 
WƌŝŵĂǀĞƌĂ�ğ�͚ƌŝǀĂƚĂ�ǌŝƚĂ-ǌŝƚĂ 
ƉƵƌƚĂŶĚƵĐĞ�ů͛ĂǌƵƌƵ͕�Ğ�ůĂ�ĚƵůĐĞǌĂ 
Ě͛ƵŶ�ǀĞŶƚƵ�ŶžǀŽ͕�ĐŽŵĞ�͛ŶĂ�ĐĂƌĞǌĂ� 
ĐŚĞ�ƉĂƐƐĂ�ƐŽƉƌ͛Ăŝ�ĮŽƌŝ�Ğ�ůŝ�ĨĂ�ƐŵŽǀĞ͘ 
dƵƚƵ͕�ĂĚĞƐƐƵ͕�ğ�Ɖŝƶ�ďĞůŽ͕�ůĞ�ŐŝƵƌŶĂƚĞ��� 
ŐƌŝŐŝĞ͕�ƉŝƵǀŽƐĞ͕ 
ŶƵ͛�ůĞ�ǀĞĚƌĞŵŽ�Ɖŝƶ�ĮŶƵ�Ă�͛Ɛƚ͛Ăůƚƌ͛ĂŶŽ͘ 
>Ğ�ĐĂƌĞ�ƌƵŶĚŝŶĞůĞ�ĞŶĞ�ƚƵƌŶĂƚĞ͕� 
Ğ�ĨĂŶĞ�͚ů�ŐŝƌƵƚŽŶĚƵ�ƐŽƉƌ͛Ăŝ�ƚĞƟ� 
Ž�ŝŶƚŽŵƵ�Ăů�ŵŽŵĞŶƚƵ�ĚĞ��ĂǀƵƌĞ͘� 
�Ğ�ƚƵƚĞ�ůĞ�ƐƚĂŐŝŽ͕͛�ƋƵĞƐƚĂ͕�ğ�Ɖŝƶ�ďĞůĂ͗� 
ů͛ĂƌŝĂ�ğ�ƉƵůŝƚĂ�Ğ͕�ŶƚĞůĂ�ŶžƚĞ�ĐŚŝĂƌĂ͕� 
ů͛ƵůƟŵĂ�ŶƵǀƵůĞƚĂ�ǀĂŐĂďŽŶĚĂ� 
ğ�ĚŝǀĞŶƚĂƚĂ�ƐƚĞůĂ͊͘͘͘� 
;�ůŝŽ�'ŝĂŶƚŽŵĂƐƐŝͿ���� 

>��d�Z���hZ� 
>Ş�ůĂ�ƚĞƌĂ�ĞƌĂ�ĚƵƌĂ 
Ğ�ƐĞŶǌĂ�ďĞůĠǌĞ͘ 
^ŽůƵ�ů͛ŽŵďƌĂ�ŶĞƌĂ�Ě͛ŝ�ŵžƌŝ� 
Ğ�͚ů�ďŝĂŶĐŽ�Ě͛ŝ�ĮŽƌŝ�͚ŶƟ�ƐƉŝŶŝ͘ 
WĞ͛�͚ƌŝǀă�ƐƵ�ůĂ�ĐĂƐĂ 
Đ͛ĞƌĂ�ĚĂ�ĨĂ͛�ůĂ�ĐŽƐƚĂ� 
Ğ�ƐĂůƚă�͚ů�ĨŽƐŽ 
ĐŚĞ�ƐĂƉĞǀĂ�ĚĞ�ĨĂŶŐŽ͘ 
DĂŶĐŽ�ĚĂ�ůŞ 
ƐĞ�ǀĞĚĞǀĂ�Ɖŝƶ�͚ů�ŵĂƌĞ͘ 
�ů�ǀŝƚĞůŞ͕�ƟƌĂƚŽ�ǀŝĂ�ĚĂ�ůĂ�ƉĂũĂ͕ 
ĐŚŝĂŵĂǀĂ�ůĂ�ŵĂĚƌĞ 
ĐŽũ�ŽĐŚŝ�ƐƚƌĂůƵŶĂƟ͘� 
��ƚƵƟ�Ğů�ǌĂƉĞǀĂ͕� 
ƉƵƌĞ�ŝ�łŽůŝ��ĐƵŵ͛ĞƌŽ�ŝŽ͕ 
ĐŚĞ�͚ů�ǌĂŶŐƵĞ�Ěũ�ƐĨƌŞŐŝ 
ğ�ƐĂůĂƚŽ͙ 
;DĂƌŝĂ�'ĂďƌŝĞůůĂ��ĂůůĂƌŝŶŝͿ 

͚E���K>�����^�WK͛ 
͚EĂ�ďžůĂ�ĚĞ�ƐĂƉŽ͛�ƐĂƉĠ�ĐƵƐ͛ğ͍͊����� 
��͚ŶĂ�ƉĂůĂ�ůĞŐĞƌĂ�Ɖŝƶ�ĚĞů͛ĂƌŝĂ͕ 
Ğ�ƐĞ�ůĂ�ƚžĐŚŝ͕� 
ƐĐŽƉŝĂ�͚ŶƚƵŶ�ůĂŵƉƵ͕�Ğ�ŶƵ͛�ůĂ�ǀĞĚŝ�Ɖŝƶ͊ 
/Ğƌŝ͕�ŐƵĂƌĚĂŶĚƵ�ƵŶ�łŽůŽ�ĐŚĞ�ĨĂĐĞǀĂ͕ 
ĐŽ͛�͚ŶĂ�ĐĂŶƵĐŝĂ͕�ƵŶ�ǌĂĐŽ�ĚĞ�͚ƐƚĞ�ďžůĞ͕� 
ũ�ƐůƵĐŝŐĂǀĂ�ũ�ŽĐŚŝ�ĚĂůĂ�ŐŝŽŝĂ͖� 
ŵĂ͕�ůŞ�ǀŝĐŞŶƵ͕�͚Ŷ�ĂůƚƌƵ�ƌĂŐĂǌŞ͕� 
͚ƌŝǀĂƚƵ�Ăů͛ŝŵƉƌƵǀŝƐƵ͕� 
ũĞ�ůĞ�ƐƉĂĐĂǀĂ�ƚƵƚĞ�ĐŽ͛�͚ŶĂ�ŵĂ͛�͙� 
�ƵƐĐŞ�ğ�ůĂ�ǀŝƚĂ͕�ŐĞŶƚĞ͕�Đ͛ğ�ĐŚŝ�ĐƌĞĂ� 
͚ŶĂ�ƌŽďĂ�ďĞůĂ͕�ƚƵƚĂ�ĚĂ�ǀĞĚĠ͕� 
Ğ�Đ͛ğ�ĐŚŝ�͚ŶǀĞĐĞ�ŐŽĚĞ�Ă�ƐĨƌĂĐĂƐĐŝĂůĂ�͙� 
;�ůŝŽ�'ŝĂŶƚŽŵĂƐƐŝͿ 

E��Z/&h>�d�����'�Z�/͛ 
ZŝĐŽƌĚƵ�ƋƵů�ŵƵŵĞŶƚŽ�ĐƵŶ�ĂŵŽƌĞ͕ 
ĐƵů�ĐŽƌĞ�Ă�ƟĐŚĞ�ƚĂĐŚĞ�ƚΖŚŽ�ƐƉĞƚĂƚĂ͕ 
ĂƌŝĂ�ƉƵůŝƚĂ͕�ďĞůĂ�ůĂ�ƐĞƌĂƚĂ͕ 
ŝŽ�ĐŝĂǀĞǀƵ�ĚĂ�ĚŝƚĞ�Ěſ�ƉĂƌŽůĞ 
ƉŝĞŶĞ�ĚĞ�ŐĂƌďŽ͕�ĂŵŽƌĞ�Ğ�ƐĞŶƟŵĞŶƚŽ͕ 
ŵĞ�ůĞ�ƐĞŶƟǀƵ�Ă�ŵƵƌŵƵƌă�ŝŶƚĞů�ĐŽƌĞ͘� 
��Ă�ůŞ͕�ΖŶĚƶ�ƚĞ�ƐƉĞƚĂǀƵ͕�ŝŶ�ƋƵů�ŵƵŵĞŶƚŽ͕ 
ĂůΖŽƌĂ�ŐŝƵƐƚĂ�ŐŝƵƐƚĂ�ƐĂŝ�ƌŝǀĂƚĂ͕ 
ĐĞ�ƉĞŶǌƵ�ĐƵŶ�ĚƵůĐĞǌĂ�Ğ�ƐŽ�ĐƵŶƚĞŶƚŽ͕ 
ĐƵŶ�ĐŚĞ�ƐƵĚŝƐĨĂǌŝſ�ŝŽ�ƚΖŚŽ�ŝŶĐƵŶƚƌĂƚĂ͊� 
/Ŷ�ĐŽƌĞ�ƐĞŶƚŽ�ƚĂŶƚĂ�ŶƵƐƚĂůŐŝĂ 
ƉƌĞ�ƋƵŝ�ďĞŝ�ŐŝŽƌŶŝ�ĐŚΖğ�ƐƚĂƟ�ΖŶ�ŝŶĐĂŶƚŽ͕ 
ŵĂ�Ğů�ƚĞŵƉŽ�ğ�ĂǀĂƌŽ�͘͘͘�Ğ�ƚƵƚŽ�ƉŽƌƚĂ�ǀŝĂ͕ 
ĐŽŵĞ�ůĞ�ƌŝĨƵůĂƚĞ�ĚĞ�ŐĂƌďŞ͕ 
ğŶĞ�ǀƵůĂƟ�ŝ�ŐŝŽƌŶŝ͕�ŝ�ŵĞƐŝ͕�ŝ�ĂŶŝ͕ 
ĐƵŵΖğ�ΖŶĚĂƟ�ǀŝĂ�ƐǀĞůƟ�dŽŶŞ�ŵŝĂ͊� 
YƵĂŶƟ�ĂŶŝ�ğŶĞ�ƉĂƐƐĂƟ͕�ĚŝŵĞ�ƋƵĂŶƟ͕ 
ŵĂ�ĐĞ�ƐĞŵŽ�ǀƵůƵƟ�ƐĞŵƉƌĞ�ďğ͖ 
ŵĂ�ƐĐŝ͕�ŶĂ�ƐƟǌĂƚĞůĂ�ĚĞ�ƉĂƐƐĂŐŝŽ͕ 
ĐƵƐĂ�ǀž�ĚŞ͕�ŶĞŵŝŐĂ�ƐĞŵŽ�ƐĂŶƟ�͘͘͘ 
ŵĂ�ĚŽƉŽ�ĂƉƌŝůĞ�ĂƌǀŝĞŶĞ�ƐĞŵƉƌĞ�ŵĂŐŝŽ 
Ğ�Ă�ŵĂŐŝŽ�ĂƌƚŽƌŶĂ�Ă�ƐƉůĞŶĚĞ�ďĞůŽ�Ğů�ǌŽůĞ͕ 
ƋƵů�ǌŽůĞ�ĐŚĞ�ƌŝƐƚŽƌĂ�ĂŶŝŵĂ�Ğ�ĐŽƌĞ 
Ğ�ƚĞ�ƌŝŶĨŽƌǌĂ�Ğů�ǀĞƌǌŽ�ĚĞůΖĂŵŽƌĞ͘ 
͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘ 
�ŽŵĞ�ŶĂ�ƌŝĨƵůĂƚĂ�ĚĞ�ŐĂƌďŞ 
ğŶĞ�ĨƵŐŝƟ�ŝ�ĂŶŝ�͘͘͘�Őŝă͕�ĐƵƐĐŞ͕ 
ƵŶĂ�ĨƵůĂƚĂ͕�Ğů�ƚĞŵƉŽ�ğ�ΖŶĚĂƚŽ�ǀŝĂ͕ 
ĐƵŵΖğ�ΖŶĚĂƚŽ�ǀŝĂ�ƐǀĞůƚŽ�dŽŶŞ�ŵŝĂ͊ 
��ǀĞĐŚŝĂƌĞůŝ�ĐŝĂƌƚƌƵǀĂŵŽ�Ă�ƋƵŝ͕ 
ůĂ�ǀŝƚĂ�ĐĞů�ǌĂƉĞŵŽ�ƋƵĞůŽ�ĐŚΖğ�͘͘͘ 
ŵĂ�ŶŝĂŶƚƌŝ�ĐĞ�ǀƵůĞŵŽ�ƐĞŵƉƌĞ�ďğ͘ 
;�ƌŶĞƐƚŽ�DĂƌŝŶŝ�-�EĂǌĂƌğͿ 

�>�^�/sh>�D�Edh 
�ƵƐĂ�ũĠ�ĐĂƉŞƚĂ�ŶƚƌĂ�ĐĂƉĞ�Ğ�ĐžůŽ͕� 
Ă�͚ŶĂ�ƉŽƌĂ�ĚžŶĂ͕� 
ƋƵĂŶĚƵ�Ğů�ŵĂƌŝƚƵ͕�ǀĂ�ŝŶ�ƉĞŶǌǌŝž͘� 
 
dĞ�ƐĞ�ƉŝĂŶƚĂ�ĚƌĞŶƚŽ�ĐĂƐĂ͕� 
ŶƵŶ�ƐƚĂ�ŵĂŝ�ǌŝƚƵ͕ 
ƚĞ�ĨĂ�ŵŝůĂ�ƵƐƐĞƌǀĂǌǌŝž͘� 
 
>ŝĂ�ƉƵƌŝŶĂ�͙� 
ĐŚĞ�ƚĂŶƚƵ�ďĠ͕�ĞƌĂ�ďŝƚƵĂƚĂ͕� 
Ă�ǀĠĚĞ�ƋƵĂƚƌƵ�ƚĂůĞŶƵǀĞůĞ�Ăů�ŐŝŽƌŶŽ͕� 
͚ŶƚƌĂŵĞǌĂƚĞ�ĚĂ�ƋƵĂůĐŚĞ�ĐŚŝĂĐŚŝĂƌĂƚĂ͕� 
ĂĚĞƐƐŽ͕�ŶƵŶ�ğ�Ɖŝƶ�ƉĂĚƌŽŶĂ�ĚĞ�ŐŶĞŶƚĞ͘� 
 
hŶ�ŐŝŽƌŶƵ͕ 
ƉŝĞŶĂ�ĚĞ�ƉƌĞŵƵƌĂ͕�ĚŝĐĞ�Ăů�ŵĂƌŝƚƵ͗� 
-sĂ�Ă�ĨĂ͛�͚Ŷ�ŐŝƌĞƚƵ͕� 
ǀĂ�Ă�Ɖŝă�͚Ŷ�͚ƉŽΖ�Ě͛ĂƌŝĂ͕� 
ǀĞĚƌĂŝ�ƋƵĂŶƚƵ�ƚĞ�ĨĂ�ďğ͛͘ 
� 
YƵĂŶĚƵ͕�ĮŶĂůŵĞŶƚĞ͕ 
Ğů�ŵĂƌŝƚƵ�ƐĐĂƉĂ�ĚĞ�ĐĂƐĂ͕� 
ƟƌĂ�͚Ŷ�ǌƵƐƉŝƌƵ�ĚĞ�ƐƵůŝĞǀƵ 
Ğ�ƉĞŶǌĂ�ĚĞ�Ĩă�ƋƵĂůĐŚĞ�ƚĂůĞĨĞŶĂƚĂ͘���� 
DĂŶĐƵ�ĨĞŶŝƐĐĞ�ĚĞ�ĨĂ�Ğů�ƉƌŝŵƵ�ŶƵŵďĞƌŽ͕� 
ĐŚĞ�͙� 
ĂƌŝĞĐƵůŽ͘� 
 
�ŝĐĞ�ĐŚĞ�ĨŽƌĂ�ğ�ĨƌĞĚŽ͕� 
ĐŚĞ�Ă�ĐĂŵŝŶă�ƐĞ�ƐƚƌĂĐĂ͘� 
 
>ŝĂ͕�ůŝ�ƉĞƌ�ůŞ�ŵƵƟƐĐĞ͕� 
ƉŽΖ�ĐƵ͛�͚ŶĂ�ǀŽĐĞ�ĚĂ�ŐăŐŝĂ�ƐďŽƚĂ͗� 
-��ĐŚŝ�ƐĂƌă�ǀĞŶƵƚƵ�ŝŶ�ŵĞŶƚĞ� 
͚ƐƚƵ�ƐĐŝǀƵůĂŵĞŶƚƵ͊� 
^��Yh�Edh��Z��D�:h� 
^��&��/'�s/�E�>dZ/�s�Ed�EE/͊�͊�͊� 
;&ŝŽƌĞůůĂ��ĂƉŝƚĂŶŝͿ� 

DK�/�����/͛ 
-�/Ž�ĐƵŶ�'ŝƵǀă͕�ŶƵŶ�Đŝž�ŐŶĞŶƚĞ�ĚĂ�ƐƉĂƌƠ͕ 
ĐƵƐƚƶ͕�Ă�ŵĞ͕�ƉƌŽƉƌŝƵ�ŶƵ͛�ŵĞ�ƐĨĂŐŝŽůĂ͘ 

�E�KE�����/�Z/�͙��E�KE�����K'/ 
^ďƵŐĂ�ĚĂ�ΖŶĂ�ĐĂƌƚŽůŝŶĂ�ĚΖĂůƚƌŝ�ƚĞŵƉŝ 
ůĂ�ǀĞĐŚŝĂ��ŶĐŽŶĂ�ĚĞ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞ�ũ�ĂŶŝ�ǀĞŶƟ͕ 
ƉŽŐŽ�ŵĞŶŽ�͕�ƉŽŐŽ�Ɖŝƶ�͙�ƉŽΖ�ğƐƐĞ�͙ 
ĚĞ�ƐŝŐƵƌŽ�ğ�ĚĞ�ƉƌŝŵĂ�ĐŚĞ�ůĂ�ŐƵĞƌĂ 
ƐĐŽƉŝĂƐƐĞ͘ 
 
>Ă�ĨƵƚŽŐƌĂĮĂ�ğ�ΖŶ�ƉŽΖ�ƐŐƌĂŶĂƚĂ 
ŵĂ�ƐĞ�ĐĂƉŝƐĐĞ�ďğ�ƋƵĂŶƚŽ��ŶĐŽŶĂ�ŽŐŝ�ğ�
ŐĂŵďŝĂƚĂ͘ 
'ŝƌŽ�ůΖŽĐŚŝŽ�ƉŝĂŶŽ�ƉŝĂŶŽ�ĚĂ�ůĂ�>ĂŶƚĞƌŶĂ�Ă�
^ĂŶ�WƌŝŵŝĂŶŽ͘ 
^ŽƚŽ�ăů�'ƵĂƐĐŽ͕�ŵĂŵĂ�ŵŝĂ͕�ůĂ�ŐƵĞƌĂ�ƚƵƚƵ�ƐΖğ�
ƉŽƌƚĂƚŽ�ǀŝĂ�͘ 
 
�ΖĞƌĂ�ƵŶ�ƌŝž�ŝŶƚĞƌŽ�ĐŚĞ�͕�ĚĂ�ƋƵĞŝ�ǀŝŐƵůĞƟ͕�
ƐďƵŐĂǀĂ�Ăů�^ĂŶƚŽ�EĞƌŽ�͘ 
�Ζ�ƐƉĂƌŝƚŽ�ƉƵƌĞ�ůƶ�͕�ƉŽƌƚĂƚŽ�ǀŝĂ�ĚĂ�ůĂ�ƌŝĐŽͲ
ƐƚƌƵǌŝž�ĐŚĞ�ŚĂ�ƐƉŝĂŶĂƚŽ�ůĞ�ŵĂĐĞƌŝĞ 
Ğ�ĐΖŚĂ�ƐĞƉĞůŝƚŽ�ƐŽƚŽ�ƉƵƌĞ�ůĞ�ƐƚŽƌŝĞ 
ĚĞŝ�ƉŽƌƚŽůŽƟ�ĚĞ�ƋƵğů�ƌŝž͘ 
KŐŝ͕�ĚŽƉŽ�Ěž�ŐƵĞƌĞ�Ğ�ƋƵĂůĐŚĞ�ƐĐĞůƚĂ 
ƐĐŝĂŐƵƌĂƚĂ�ŐƵĂƌĚŽ�ΖƐƚĂ�ƉŽƌĂ��ŶĐŽŶĂ�ŶŽƐƚƌĂ�
ƋƵĂŶƚΖğ�ŐĂŵďŝĂƚĂ͘ 
 
^Ζğ�ƐĂůǀĂƚŽ�ƉŽŐŽ�Ž�ŐŶĞŶƚĞ�Ğ�͕�ă�ĚŝƐƉĞƚŽ�ĚĞ�
ƋƵğů�ĐŚĞ�ĐŚŝĞĚĞǀĂ�ůĂ�ŐĞŶƚĞ͕ 
ƚƌŽƉĞ�ǀŽůƚĞ�ƐΖğ�ĮŶŝƚŽ�ĚĞ�ƐĨĂƐĐŝă�ƋƵğů�ĐŚĞ�ƐĞ�
ƉƵĚĞǀĂ�ƐĂůǀă�ƉĞƌ�ƌŝƐƉĞƚŽ�Ăŝ�ŶŽŶŝ�͕�Ăŝ�ƉĂĚƌŝ�͙�
ă�ůĂ�ƐƚŽƌŝĂ�ĐŚĞ�ŶƶŶ�ƐĞ�ƉŽΖ�ĐĂůĐĞůă�ĐƵƐĐŞ�ĚĂ�ůĂ�
ŵĞŵŽƌŝĂ͘ 
;DĞƌŝ��ƌĐŽůŝͿ 

dZ���D/�,� 
-�,Ž�ƐĐƵƉĞƌƚŽ�ĐŚĞ�ŵŝ͛�ŵĂƌŝƚƵ�Đŝă�Ŷ͛ĂŵĂŶƚĞ 
Ɖŝƶ�ďƌƵƚĂ�ĚĞ�ŵĞ͘ 
-�EƵŶ�ĐĞ�ĐƌĞĚƵ͕�ŶƵŶ�ğ�ƉƵƐƐŝďŝůĞ͊͘͘͘ 
� 
&�^d/�/� 
-���ŵĞ͕�'ŝƵǀă͕�ůĂ�ůƵĐĞ�ŵĞ�ĚĂ�ƵŶ�ŐƌĂŶ�ĨĂƐƟĚŝƵ͘͘͘ 
-�YƵĂŶĚŽ�ůĞŐŝ͍�͙�-� 
-�EŽ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ĚĞǀƵ�ƉĂŐă�ůĞ�ďƵůĞƚĞ�͙�-�� 


