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&ĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�/ƚĂůŝĂŶĂ�dĞŵƉŽ�>ŝďĞƌŽ 

DK�/�����/͛ 
-^ƚƵ�ĚŝƐĐŽƌǌƵ�ĐŚĞ�ĨĂŝ͕�ŵĞ�ĨĂ�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƐďƵĚĞůă 
ĚĂ�ƌŝĚĞ͊ 
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dKZK 
Ϯϭ�ĂƉƌŝůĞ 
Ϯϭ�ŵĂŐŐŝŽ 

^Ğ�ĚŝĐĞ͙ 
ƉŝăƐƐĞ�ŶĂ 

ƐƚĂŐŝĂƚĂ�ŶƚĠŝ 
ĚĞŶƟ 

6��&HVDUH�-��6��$QDVWDVLR 
'XPHQLFD � 

� )HVWD�GHL�/DYRUDWRUL 
6DELWR 

� 6��)LOLSSR�-�6��*LDFRPR 
/XQHGu 

� 6��6LOYDQR�-�6��1HUHR�-�6��&LULDFR 
0DUWHGu 

� 6��3HOOHJULQR�0DUWLUH 
0HUFXOGu 

� 6��*LXGLWWD�0DUWLUH 
*LXYHGu 

� 6��)ODYLD�-�6��)XOYLR 
9HQHUGu 

� 6��'HVLGHUDWR�-�6��9LWWRUH�0� 
6DELWR 

� 6��*UHJRULR�9��-�6��(��'XLOLR�-�)��GHOOD�PDPPD 
'XPHQLFD 

�� 6��$QWRQLR�-�6��&DWDOGR 
/XQHGu 

�� 6��)DELR�0DUWLUH 
0DUWHGu 

�� 6��5RVVDQD 
0HUFXOHGu 

�� 6��(PPD 
*LXYHGu 

�� 6��0DWWLD�$SRVWROR 
9HQHUGu 

�� 6��7RUTXDWR�-�6��$FKLOOH 
6DELWR 

�� 6��8EDOGR�9HVFRYR�-�$VFHQVLRQH�GHO�6LJQRUH 
'XPHQLFD 

�� 6��3DVTXDOH�&RQIHVVRUH 
/XQHGu 

�� 6��*LRYDQQL�,�3DSD 
0DUWHGu 

�� 6��3LHWUR�GL�0� 
0HUFXOGu 

�� 6��%HUQDUGLQR�GD�6LHQD 
*LXYHGu 

�� 6��9LWWRULR�0DUWLUH 
9HQHUGu 

�� 6��5LWD�GD�&DVFLD 
6DELWR 

�� 6��'HVLGHULR�9HVFRYR�-�3HQWHFRVWH 
'XPHQLFD 

�� %��9��0DULD�$XVLOLDWULFH�-�/XQHGu�GL�3HQWHFRVWH 
/XQHGu 

�� 6��%HGD�&RQIHVVRUH�-�6��8UEDQR 
0DUWHGu 

�� 6��)LOLSSR�1HUL 
0HUFXOGu 

�� 6��$JRVWLQR 
*LXYHGu 

�� 6��(PLOLR�-�6��(UFROH 
9HQHUGu 

�� 6��0DVVLPLQR�9HVFRYR 
6DELWR 

�� 6��)HOLFH�,�3DSD�-�6��)HUGLQDQGR�-�6�6��7ULQLWj 
'XPHQLFD 

�� 9LVLWD]��%�9�0� 
/XQHGu 

ϭϵ 

ϮϬ 

ϮϮ 

Ϯϭ 

Ϯϯ 

�>�sh���h>�Z/K�EK^dZK 
�Śŝ�ůĂ�ĨĂ�ůŽŶŐĂ�ũ�ƉŝĂĐĞ�Ă�ďĂĚƵƌůĂƐƐĞ͕ 
ƵŶ�ĂďŝƚŽ�ƐĐĂĚĞŶƚĞ�ğ�ĚŝƚŽ�ƵŶ�ĐŝĂĨŽ͕ 
ŵĂŐŶĂΖ�ĚĞ�ŐƵƐƚƵ�ǀŽůĞ�ĚŝΖ�ŝŵƉĂĐĐŚŝĂƐƐĞ͕ 
ĐŚŝ�ƉĂƌůĂ�Ă�ŶĂƐŽ�ĐŚŝƵƐƵ�ŝŶǀĞĐĞ�ğ�ƵŶ�ŐŶĂĨŽ͘ 
�Ă�ŶŝĂůƚƌŝ�łŽůĂ�ǀŽůĞ�ĚŝΖ�ůĂ�ĮŐůŝĂ͕ 
ŵĞŶƚƌĞ�ĐŚĞ�ĮŐůŝŽ�Ă�ƋƵŞ�ƐĞ�ĚŝĐĞ�łŽůŽ͘ 
��ƋƵĞůĂ�ĐŚĞ�ǀƵŝĂůƚƌŝ�ĐŚŝĂŵĠ�ƚƌŝŐůŝĂ 
ŶŝĂůƚƌŝ�ũĠ�ĚŝĐĞŵŽ�ĐŚΖğ�ƵŶ�ƌƵƐĐŝŽůŽ͘ 
hŶ�ĐŽůƉŽ�ĚĞ�ĨƵĐŝůĞ�Ă�ƋƵŞ�ğ�ƵΖ�ƐĐŚŝŽƉŽ͕ 
ĐŚŝ�ŚĂ�ĚĂ�ƉĂŐă�ŶĂ�ŵƵĐŚŝĂ�ğ�ƵŶ�ďƵĨĂƌŽůŽ͕ 
ƵŶ�ĂƌƌĂďďŝĂƚŽ�ǀŽůĞ�ĚŝΖ�Đŝă�Ğů�ĐŚŝŽƉŽ͕ 
ůΖĂĐƋƵĂŝŽ�ĚĞ�ĐƵĐŝŶĂ�ğ�Ğů�ƐĐŝĂƋƵĂƌŽůŽ͘ 
DĞůĂŶŐŽůĂ�ƐĞ�ĐŚŝĂŵĂ�Ğů�ĐĞƚƌŝŽůŽ͕ 
Ζů�ƉŝŽůŽ�ĚĞůĂ�ƐĐĂůĂ�ğ�ĚŝƚŽ�ƉŝƌŽ͕ 
ĐŚŝ�ĐŚŝƵĚĞ�ůĂ�ĮŶĞƐƚƌĂ�ğ�Ζů�ŐĂƌĂŐŽůŽ 
ŵĞŶƚƌĞ�ƵŶ�ĐŽƌŶƵƚŽ�ĚĂ�ŶŝĂůƚƌŝ�ğ�ƵŶ�ďŝƌŽ͘ 
;'ƵĂůƟĞƌŽ��ŶƐĞǀŝŶŝͿ 

W�ZK>� 
DĞ�ƐĞƌǀĞ�ƐƵďŝƚŽ�ƵŶ�ĨŽũŽ͕ 
ǀŽũŽ�ƐĐƌŝǀĞ�ƵŶ�ƉŽ͛�ĚĞ�ƉĂƌŽůĞ͘ 
DĞ�ƉĂƌĞ��ƵƌŐĞŶƟ͕ 
ůĞ�ƐĞŶƚŽ�͚ŵƉƵƌƚĂŶƟ 
Ğ�͚ŶĐŽ͛�ŽƌŝŐŝŶĂůŝ͘ 
 
WĞƌž�ĂĚĞ͛�ĐŚĞ�ů͛ŚŽ�ƐĐƌŝƚĞ 
ŵĞ�ďĂůĂ�ĚĂǀĂŶƟ�ŝŶ�ǌŝůĞŶǌŝŽ͕ 
ďƵƌĂƟŶŝ�ƐĞŶǌĂ�ĐƌŝƚĞƌŝŽ͘ 
EƵŶ�ƐĂ�Ɖŝƶ�ĚĞ�ŐŶĞŶƚĞ͕ 
Őŝă�ĚĞƚĞ�͕�Őŝă�ĨĂƚĞ͘ 
�ŝƐƵƟůŝ�ƐŐŽƌďŝ�ŶĞƌŝ�ƐƵ�ďŝĂŶĐŽ͕ 
ŶƵŶ�ğ�Ɖŝƶ�ŵĂŶĐŽ�ůĞ�ŵŝĞ͘ 
�͛�ĐƵŵĞ�ƐďŝĂĚŝƚĞ�Ğ�ŶƵŶ�ƐĞ�ůĞŐĞ�Ɖŝƶ͙ 
;DĂƌŝĂ�'ĂďƌŝĞůůĂ��ĂůůĂƌŝŶŝͿ 

W/���d�����s�Z�͛ 
WŝĂǌĞƚĂ�ĚĞ�sĂƌă͕ 
ĮŶĞ�ĚΖĂŐŽƐƚŽ͖ 
ƐŽ�ƋƵŝ�ĐŽů�ĮĂƚŽ�ĐŽƌƚŽ 
ŝŶ�ŵĞǌŽ�Ă�ŶĂ�ŐƌĂŶ�ĨſůĂ�ΖƉĂƐƐŝƵŶĂƚĂ͘� 
 
�ů�ĐŽƌĞ�ŝŶƚĠ�ůĂ�ŐŽůĂ�ŵΖğ�ΖƌŝǀĂƚŽ͕ 
ƐŽ�ΖŵƵǌŝƵŶĂƚŽ�Ɖŝƶ�ƉĞŐŝŽ�ĚĞ�ΖŶ�ĞƐĂŵĞ 
ƉĞƌĐŚĠ�ƐƚĂǀŽůƚĂ�ΖŶƚĠů�ůŝďƌŽ�ĚĞ�sĂƌă 
ĐĞ�ƐƚĂ�ŶĂ�ƌŽďĂ�ĐŚĞ�ƚĂŶƚŽ�ΖĞŵŽ�ƐƵŐŶĂƚŽ͘� 
 
ΖEƚĠů�ůŝďƌŽ�ĚĞ�ƐƚΖĂŶŽ�ďĂďŽ�ğ�ƌŝŶĂƚŽ͕ 
ďĂďŽ�ğ�ƌŝƚƵƌŶĂƚŽ�ŝŶ�ŵĞǌŽ�Ă�ĐŚŝ�ŝ�ŚĂ�ǀƵůƵƚŽ�
ďğ͕�ŝŶ�ŵĞǌŽ�Ă�ĐŚŝ�ůΖŚĂ�ĐƵŶƵƐĐŝƵƚŽ͕ 
Ğ�ŝŶ�ƚƵƟ�ƐƟ�ĂŶŝ�ŶƵŶ�ůΖŚĂ�ŵĂŝ�ƐĐƵƌĚĂƚŽ͘� 
 
�ŝĂǀĠĂ�ůĞ�ƉƵĞƐŝĞ�ĚƌĞŶƚΖĂů�ĐĂƐƐĞƚŽ 
ƉƌŽŶƚĞ�ƉĞΖ�ΖŶ�ĂŶƚƌŽ�ůŝďƌŽ͕ 
ŝŶǌŝĞŵĞ�ĂůĞ�ƐƚŽƌŝĞ�ĚĞ�&ĂůĂƐĐŚĞƚŽ͕ 
ƋƵĞůĞ�ĚĞů�ĮůŽƐƵĨŽ�ƐĐƵƉŞ͘� 
 
��Ă�sĂƌă�Ζ&ŽŶǌŽ�Ğ�'ŝůďĞƌƚŽ�ŚĂŶĞ�ĐĂƉŝƚŽ 
Ğ�ƐĞ�ƚĞ�ĚŝŐŽ�ŶĂ�ƌŽďĂ͕�ĐƌĞĚĞ�Ă�ŵĞ͗ 
ůΖŚĂŶĞ�ĨĂƚŽ�ƌŝǀŝǀĞ͕�Ă�EĂǌĂƌğ͘ 
;^ĂƵƌŽ�DĂƌŝŶŝͿ 

/E�dZ/�hE�>� 
-DĂ�ǀŽ͕͛�ƐŽƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͕�ĐƌĞĚğ�ĚĂǀĞƌƵ�ĐŚĞ�
ƐĞ�ĂǀĞƐƐŝ�ƌƵďĂƚƵ�ϱϬϬ�ŵŝŐůŝŽŶŝ͕�ŵĞ�ƐĂƌŝĂ�ĨĂƚƵ 
ĚŝĨĞŶĚĞ�ĚĂ�͛ƐƚƵ�ƐƚƌĂǌŝƵ�Ě͛ĂƵĐĂƚƵ͍͊ 

͞�ů�DĂŶĚƌĂĐĐŚŝŽ͟�-�ǁǁǁ͘ƐĂƵƌŽŵĂƌŝŶŝ͘ŝƚ 

>��&/�Z�����^�E���Z/�'K 
�Ζ�ĚĂ�ΖŶΖăŶŽ�ĐŚĞ�ů�ΖĂƐƉğƚŽ 
Ğ�͕�ĂĚğ�ĐŚĞ�ğ�ΖƌŝǀăƚĂ�͕ 
ŵĞ�ŵğƚĞ�ƉĞŶǌŝğƌŽ 
ĚĞ�Ĩă�ΖƐƚĂ�ƐƚƌĂƐĐŝĂůăƚĂ�͘ 
�ů�ƉƌŽĨƵŵŽ�Ěğů�ǌǌƵĐŚĞƌŽ�ĮůĂƚŽ 
ƐĞ�ƐƉăŶĚĞ�ă�ƉĞƌĚŝĮĂƚŽ 
ƚƌĂ�ůĞ�ďĂŶĐĂƌĞůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĮĞƌĂ 
ΖŶĚž�ůĂ�Ĩă�ĚĂ�ƉĂĚƌž�ůĂ�ŐƌăŶ�ŐĂĐŝŐžƌŝĂ�͘ 
^Ğ�ƐůžŶŐŚĞŶĞ�ĐŽŵĞ�ΖŶ�ƐĞƌƉĞŶƚž 
ƵŶ�ŵĂƌĞ�ĚĞ�ďĂŶĐĂƌĞůĞ 
Ğ�͕�ƚƌĂ�ůĂ�ŐƌăŶ�ĐŽŶĨƵƐŝž�͕ 
ƐƚƌŝĚĞ�ΖŶΖžŵŽ�ĐŚĞ�ǀĞŶĚĞ�ůĞ�ƉĂĚĞůĞ͘ 
&ŽƌǌĂ�ĚžŶĞ�ĐŚĞ�ǀĞ�ůĞ�Ěž�ă�ƉžŐŽ�͕ 
ůĞ�Ĩğ�ƐĐĂůĚă�ĂƉğŶĂ�ΖŶƚΖ�ğů�ĨžŐŽ�͕ 
ĐĞ�ĐƵĐŝŶğ�ƐĞŶǌĂ�ŽũŝŽ�Ğ�ĐƵŶĚŝŵĞŶƚŽ 
Ğ�ĚŽƉŽ�ůĞ�ƐĐŝĂƋƵğ�ΖŶƚΖŶ�ŵƵŵĞŶƚŽ͘ 
WžŐŽ�Ɖŝƶ�ĂǀĂŶƟ 
ΖŶΖžŵŽ�͕�ĐŽΖ�ΖŶ�ĐŝăĨŽ�ΖŶƚğ�ůĞ�ŵă�͕ 
ŝŶĐĂŶƚĂ�ƚƶƟ�ƋƵĂŶƟ 
ă�ĨŽƌǌĂ�ĚĞ�ƚĂũŝă 
ĐĂƌŽƚĞ�͕�ƉĂƚĂƚĞ�Ğ�ǌƵĐŚĞƟŶĞ 
ĐŚĞ�ğƐĐĞŶĞ�ă�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƌŽƚĞůŝŶĞ�͕ 
ƉƌŽŶƚĞ�ƉĞƌ�ğƐƐĞ�ŵĞƐƐĞ�ă�ĐƵĐŝŶă 
ƐĞŶǌĂ�ƚƌŽƉŽ�ĨĂĚŝŐă�͘ 
Wŝƶ�ŝŶ�ůă�͕�ĚĂ�ΖŶ�ďĂŶĐŚğƚŽ 
ƉŝĞŶŽ�ĚĞ�ĚŽůĐŝ�͕�ƚĞ�Ĩă�ůΖƵĐŚŝğƚŽ�͕ 
ƚĞ�ŐƵĂƌĚă�Ğ�ƚĞ�Ĩă�ƐůĂŶŐƵŝĚŞ 
ƵŶ�ƚžĐŽ�ĚĞ�ĐŝŽĐŽůĂƚĂ�ĂŵĂƌĂ�͕�ĂůƚĂ�ĐƵƐĐŞ�͘ 
^ƉƌŽĨƵŵĂ�ΖƐƚĂ�ďĂŶĐĂƌĞůĂ 
ĚĞ�ůŝŐƵŝƌŝǌŝĂ�Ğ�ĐĂŶğůĂ�͕ 
ƚƶƚƵ�ŝŶǌžŵĂ�ƚĞ�ǀžůĞ�ŝŶĐĂƐƚƌă 
ă�ůĂ�ĨăĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝĞƚĂ�ĐŚĞ�ƐƚĂŝ�ă�Ĩă�͘ 
�Ζ�ĂŶĐŽƌĂ�ůŽŶŐŽ�ğů�ƐĞƌƉĞŶƚž�ĚĞ�ďĂŶĐĂƌĞůĞ 
ĐŚĞ�ƐĞ�ƐƉĂŶĚĞŶĞ�ĐŽŵĞ�ŐžĐĞ�ĚĂ�ůĞ�ĐĂŶğůĞ�͕ 
ĚĂ�ƉŝĂǌǌĂ��ĂƵƌĞ�͕�Őŝƶ�Ɖğů��ŽƌǌŽ�Ğ�Ă�WŽƌƚĂ�WŝĂ 
ĮŶŽ�ă�ůĂ�ZŽƚĂƚŽƌŝĂ�ΖŶĚž�ƉƌŽƉƌŝŽ�ůŞĂ�͕ 
ůĂ�ƐƚĂƚƵĂ�ĚĞ�ůĂ�sŝŽůĂƚĂ 
ƚĞ�ĚŝĐĞ�ĐŚĞ�ůĂ�&ŝĞƌĂ�ğ�ĮŶŝƚĂ�͕ 
ĐƵƐĐŞ�ƚŽƌŶŝ�ă�ĐĂƐĂ�ƐƚƌăĐĂ�Ğ�ƌŝŵďĂŵďŝƚĂ 
ŵĂ�ĐƵŶƚĞŶƚĂ�͕�ƉƵƌĞ�ΖƐƚΖăŶŽ�͕�ĚĞ�ğƐƐĞĐĞ�
ƐƚĂƚĂ�͘ 
;DĞƌŝ��ƌĐŽůŝͿ 

^�E���Z/�'K� 
;WĂƚƌŽŶŽ�Ěŝ��ŶĐŽŶĂͿ 
KŚ͕�^ĂŶ��ĞƌŝĂŐŽ͕�ŐĞŶƚĞ͕�ƋƵŝ�͚Ŷ͛�ŶĐŽŶĂ 
ğ�>h͛�ĐŚĞ�ĐĞ�ƉƌƵƚĞŐĞ� 
ĚĂůĞ�ƚĞŵƉĞƐƚĞ�ŝŶ�ŵĂƌĞ͕� 
ĚĂůĞ�ƚĂŶƚĞ�ĂůƵǀŝž͕� 
/�ƚĞƌĞŵŽƟ�ŶƵŶ�ĐĞ�ĨĂ�ƉĂƵƌĂ͕� 
>h͛�/ŝ�ĐƵŶƚƌŽůĂ�Ğ�ďĂƐƚĂ͘� 
>Ă�ĨƌĂŶĂ�ƉŽ͛� 
ğ�ƐƚĂƚŽ�ƐŽůƵ�ƵŶ�ůŽŶŐŽ�ƐĐŝǀƵůž�͙� 
>h͕͛�^ĂŶ��ĞƌŝĂŐŽ͕�Ă�ŐŝĂŐŝŽ�ĚƌĞŶƚŽ�ů͛ƵƌŶĂ͕� 
ƉĂƌĞ�ĐŚĞ�ĚŽƌŵĞ͕�ŝŶǀĞĐĞ� 
ƐĞŶƚĞ͕�Ğ�ƐĂ�ƚƵƚƵ�ƋƵĞůƵ�ĐŚĞ�ƐƵĐĞĚĞ� 
ĚĂů�Wŝă�Ăů�WŝŶŽĐŚŝƵ�Ğ�ƐƵ�ĮŶƵ�Ăů�sŝĂůĞ͖� 
ŶƵŶ�ƉĂƌůĂ�ŵĂ�ƌŝƐŽůǀĞ�ŝ�ƉƌƵďůĞŵŝ� 
ĚĞ�ƚĂŶƚĂ�ŐĞŶƚĞ�ƉƌŽƉƌŝƵ�>h͕͛�ĚĂ�^ĂŶƚƵ͘ 
hŶ�ŐŝŽŵƵ�ĂŶĐŽƌĂ�ŝƵ�ũ�ŚŽ�ĚƵŵĂŶĚĂƚƵ� 
͚ŶĂ�ƌŽďĂ�ŐƌĂŶĚĞ͕�ĐŽŵĞ�ƉŝĂǌǌĂ�ZŽŵĂ͕� 
ĨŽƌǌĞ�ĞƌĂ�ƚƌŽƉƵ͕�ƚƌŽƉƵ�ŐƌĂŶĚĞ͕�ĂůŽƌĂ� 
ĚĂ�͚Ŷ�ƉŽ͛�ĚĞ�ƚĞŵƉƵ�ĂƐƉĞƚƵ�ĐŚĞ�ƐƵĐĞĚĞ͕ 
ŵĂ�ƐŽ͛�ƐĐŝŐƵƌƵ�ĐŚĞ�ƉƌƵǀĞĚĞƌă�͙�� 
;�ůŝŽ�'ŝĂŶƚŽŵĂƐƐŝͿ� 


