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'�D�>>/ 
ϮϮ�ŵĂŐŐŝŽ 
Ϯϭ�ŐŝƵŐŶŽ 

^Ğ�ĚŝĐĞ͙ 
ŵŝŐĂ�ğ�ůĂ 

ďƵƚĞŐĂ�ĚĞ��ŚŝĂƉŞ͊ 

)HVWD�GHOOD�5HSXEEOLFD 
0HUFXOGu � 

� 6��*LXVWLQR�0DUWLUH 
0DUWHGu 

� 6��&DUOR�/��/LVW *LXYHGu 

� 6��4XLULQR�9HVFRYR 
9HQHUGu 

� 6��%RQLIDFLR�9HVFRYR 
6DELWR 

� 6��1RUEHUWR�9HVFRYR�-�&RUSXV�'RPLQL 'XPHQLFD 

� 6��5REHUWR�9HVFRYR 
/XQHGu 

� 6��0HGDUGR�9HVFRYR 
0DUWHGu 

� 6��3ULPR�-�6��(IUHQ 
0HUFXOGu 

�� 6��'LDQD�-�6��0DUFHOOD 
*LXYHGu 

�� 6��%DUQDED�$SRVWROR 
9HQHUGu 

�� 6��*XLGR�-�6��2QRIULR 
6DELWR 

�� 6��$QWRQLR�GD�3DGRYD 
'XPHQLFD 

�� 6��(OLVHR 
/XQHGu 

�� 6��*HUPDQD�-�6��9LWR 
0DUWHGu 

�� 6��$XUHOLDQR 
0HUFXOGu 

�� 6��*UHJRULR�%��-�6��$GROIR 
*LXYHGu 

�� 6��0DULQD 
9HQHUGu 

�� 6��*HUYDVLR�-�6��5RPXDOGR�$EDWH 
6DELWR 

�� 6��6LOYHULR�3DSD�-�6��(WWRUH 
'XPHQLFD 

�� 6��/XLJL�*RQ]DJD 
/XQHGu 

�� 6��3DROLQR�GD�1ROD 
0DUWHGu 

�� 6��/DQIUDQFR�9HVFRYR 
0HUFXOGu 

�� 1DWLYLWj�6��*LRYDQQL�%DWWLVWD 
*LXYHGu 

�� 6��*XJOLHOPR�$EDWH 
9HQHUGu 

�� 6��9LJLOLR�9HVFRYR 
6DELWR 

�� 6��&LULOOR�'¶$OHVVDQGULD 
'XPHQLFD 

�� 6��$WWLOLR 
/XQHGu 

�� 66��3LHWUR�H�3DROR 
0DUWHGu 

�� 66��3ULPL�0DUWLUL 
0HUFXOGu 

Ϯϱ 

Ϯϰ 

Ϯϲ 

Ϯϳ 

�>�sh���h>�Z/K�EK^dZK 
>Ă�ŐŝďŝŐŝĂŶĂ�ůĂ�ĐŚŝĂŵĂŶŽ�ǀĞĐŚŝĂ͕ 
ƵŶĂ�ĐĂĚƵƚĂ�ğ�ƵŶ�ĐƌŝƐƚŽ�Ž�ΖŶ�ĐĂƐĐĂƚŽΖ͕ 
ŶĂ�ĚŽŶĂ�ƐĞĐĂ�ũ�ĚŝŵŽ�ĐŚΖğ�ŶĂ�ƐƚĞĐŚŝĂ͕ 
ĐŚŝ�Đŝă�ƉĂƵƌĂ�ŝŶǀĞĐĞ�ğ�ƵŶ�ĐĂŐĂƌŽΖ͘ 
�Śŝ�ğ�ŝŵďƌŝĂŐŽ�ŚĂ�ƉƌĞƐƵ�ŶĂ�ĐŝŐĂůĂ͕ 
ůĂ�ĐŚŝŽĐĐŝŽůĂ�ƐĞ�ĐŚŝĂŵĂ�ůĂ�ůƵŵĂŐĂ͕ 
Ă�ƋƵŞ�ƵŶ�ƉĞĐŝŽ�ğ�ƵΖ�ƐƚƌŽŶǌǌƵ�ĐŚĞ�ƐƚĂ�Ă�ŐĂŝĂ͕ 
ĐŚŝ�ĨĂ�ůĂ�ƐƉŝĂ�ƐĞ�ĚŝĐĞ�ĐŚĞ�ůĂ�ĐĂŐĂ͘ 
��ƵŶ�ĐŽƐŽ�ĨƌĞĚĚŽ�ũğ�ĚŝĐĞŵŽ�ŐŝĂĐŝŽ͕ 
ŶŝĂůƚƌŝ�Ğů�ƉŝǌǌĂƌĚŽΖ�Ğů�ĐŚŝĂŵĂŵŽ�ďĞĐŽ͘ 
��ƵŶ�Đă�ƌĂŶĚĂŐŝŽ�ŝ�ĚŝŵŽ�ĐŚΖğ�ƵŶ�ĐĂŐŶĂĐŝŽ͕ 
Ğů�ƉĞĐŚŝŶĞƐĞ�ŝŶǀĞĐĞ�ğ�ƵŶ�Đă�ĚĂ�ůĞĐŽ͘ 
>Ă�ƉŝĂŐĂ�ƉƵƌƵůĞŶƚĂ�ğ�ĚŝƚĂ�ĐĞŐŽůŽ͕ 
ƉĞƌ�ĚŝΖ�Đŝ�ƐŽŶŽ�Ă�ƋƵŞ�ƐĞ�ĚŝĐĞ�ĐΖĞŶĞ͕ 
ƋƵĂŶƚƵ�ŵΖŝŶĐĂǌǌƵ�ŝŶǀĞĐĞ�ŶƵΖ�ŵĞ�ƌĞŐŽůŽ 
Ğ�ĚŝŐŽ�ůĞ�ƉĂƌŽůĞ�ĐƵŵĞ�ǀŝĞŶĞ͘ 

�K>�s�Z�� 
�ŽůĞǀĞƌĚĞ�ğ�͚ů�ŶŽŵĞ�ĚĞ�͚ŶĂ�ǀŝĂ 
Ă�ƋƵŝ�Ě͛�ŶĐŽŶĂ͕�ƵŶ�ƉŽ͛�ŝ�ƉĞƌŝĨĞƌŝĂ͘ 
͚^ƚƵ�ŶŽŵĞ�ĨĂ�ƉĞŶǌă�Ă�ů͛ĞĐƵůƵŐŞĂ͗ 
ĐĂŵƉŝ�ǀĞƌĚŝ͕�ĐƵŶ�ƚĂŶƟ�ƚĂŶƟ�ĂůďĞƌŝ 
ƉŝĞŶŝ�ĚĞ�ĨŽũĞ�Ğ�ĮŽƌŝ͙ 
�ƌĂ�ĐƵƐĐŞ͕�ƐĞŝ�Ž�ƐĞƚ͛ĂŶŝ�ĨĂ 
ƋƵĂŶƚ͛ĞƌƵ�ƉŝĐĞŶŝŶĂ͘ 
DĞ�ƌŝĐŽƌĚŽ�ĐŚĞ�ŝŶ�ŵĞǌ͛�Ă�ƋƵ͛ŝ�ďĞŝ�ƉƌĂƟ 
ŵĞ�ĐĞ�ƉƵƌƚĂǀĂ�ƐĞŵƉƌĞ�ǌŝĂ�>ĂƵƌŝŶĂ͘ 
WŽ͛�ƋƵĂŶƚŽ�ŵĞ�ƐŽ͛�ĨĂƚĂ�ŐƌĂŶĚŝĐğůĂ 
ĐĞ�͚ŶĚĂǀŽ�ĂŶĐŽƌĂ�ŝŶǌŝĞŵĞ�Ă�ŵŝ͛�ƐƵƌĞůĂ͘ 
��ůŞ͕�ƉƌŽƉƌŝƵ�ĚĂǀĂŶƟ�Ă�ĐĂƐĂ�ŵŝĂ͕ 
Đ͛ĞƌĂ�ƵŶ�ďƵƐĐŚĞƚƵ͕�ĐƵƐƚŽĚŝƚŽ�ďğ͕ 
Ğ�ĞƌĂ�ƚƵƚ͛ƵŶ�ĐĂŶƚŽ�Ě͛ƵĐĞůŝŶŝ͖ 
Ă�ůĂ�ƐĞƌĂ 
͚ŶĂ�ƐĞƌĞŶĂƚĂ�ĚĞ�ƚƌŝůŝ�ƚĞ�ĨĂĐĞǀĂ͕ 
Ğ�Ă�ůĂ�ŵĂƟŶĂ 
ƵŶĂ�ďžŶĂ�ŐŝƵƌŶĂƚĂ�ƚ͛ƵŐƵƌĂǀĂ͙ 
/ŶǀĞĐĞ�ĂĚĞƐƐƵ͊��͛�ƐŽůƵ�ƵŶ�ďĞů�ƌŝĐŽƌĚŽ͊ 
,Ž�ǀŝƐƚŽ�Ă�ƉƵƌƚă�ǀŝĂ�ƚƵƚƵ�ƋƵ͛ů�ƉƌĂƚŽ 
ĚĂ�ůĞ�ƌƵƐƉĞ�Ğ�ĚĂŝ�Đăŵŝ͕�Ă�ƉğǌŽ�Ă�ƉğǌŽ͕ 
Ğ�ĐŝăŶĞ�ĨĂƚƵ�ĞŶŽƌŵŝ�ĨĂďƌŝĐĂƟ 
ƉĞƌ�Ěă�͚ŶĂ�ĐĂƐĂ�Ăŝ�Ɖžƌŝ�ƚƌĞŵƵƚĂƟ͘ 
��ĚĞů�ďŽƐĐŚĞƚƵ͕�ĐƵƐĂ�Đ͛ğ�ƌŝŵĂƐŽ͍�͙ 
�ŝž�ůĂƐĐŝĂƚŽ�Ěž�ƉŝŶŝ͕�ƉĞƌ�ĚŝƐƉğƚŽ͙ 
/Ŷ�ĚŽ͛�ğ�͚ŶĚĂƚŽ�Ă�ĨĞŶŞ�͚ů�ĐĂŶƚŽ�Ě͛ŝ�ƵĐĞůŝŶŝ͍ 
^Ğ�ƐĞŶƚĞ�ƐŽůŽ�Ğů�ĐŚŝĂƐƐŽ�ŵĂůĞĚĞƚŽ 
ĐŚĞ�ĨĂŶĞ�ũ�ƵƉĞƌĂŝ�ĐƵ͛�ŝ�ŵĂƌƚğůŝ͘ 
;�ŶƚŽŶĞůůĂ�&ĞƌƌĞƫͿ� 

W�Zh>��� 
��ŝŶĐƌĞĚŝďŝůĞ�ƋƵĂŶƚĞ�ƉĂƌƵůĂĐĞ�ĚŝĐĞ�ŶŽƐƚƌƵ�
łŽůŽ͕�ĐŚŝƐƐă�ŝŶ�ĚŽ͛�ů͛Ăǀƌă�ŝŵƉĂƌĂƚĞ͍�͙� 
�ŽŵĞ͕�ŶƵŶ�ǌĂŝ�ĐŚĞ�ƐƚĂŵŽ�ĚĞ�ĐĂƐĂ�ǀŝĐŝŶƵ� 
Ăů͛ƵĮĐŝƵ�ĚĞůĞ�ƚĂƐƐĞ͍͊ 

WKZdhEKsK 
^Ğ�ƚŽƌĐĞ�ƉĞƌůŝŶŐŝƶ�ůĂ�ƐƚƌĂĚĂ 
ĚƌĞŶƚ͛Ăů�ďŽƐĐŽ�ĨŽƌăƐƟŐŽ͘ 
dƵƚĂŶĂǀŽůƚĂ 
͚ů�ďŝĂŶĐŽ�Ě͛ŝ�ƐĂƐŝ�Ăů�ǌŽůĞ 
Ğ�͚ů�ďůƶ�Ě͛ĂůƚŽŵĂƌĞ 
ƚĞ�ĐğŐĂ͘ 
>͛ĂĐƋƵĂ�ĮăƚĂ�ƐĂůĂƚŽ 
Ğ�͚ŶƚĂŶƚŽ 
ĐƵĐăůŝ�Ğ�ƉĞŶǌŝĞƌŝ 
ƐĞ�ŶŞŶŶĂ�ŝŶǌŝĞŵĞ͘ 
Wŝƶ�ƚĂƌĚŝ�ƐĞ�ĨĂ�ŶĞƌŽ�ĚĞ�ŐĞŶƚĞ 
Ğ�ůĞ�ǀŽĐŝ�ƐŐƌăŶįĂŶĞ�ů͛ĂƌŝĂ͘ 
�͛�ů͛ŽƌĂ�ĚĞ�ƚƵƌŶĂ͙͛ 
;DĂƌŝĂ�'ĂďƌŝĞůůĂ��ĂůůĂƌŝŶŝͿ 

>��'h�Z��/E�d/sh͛ 
^ĚƌĂŝĂƚŽ�ΖŶƚĞů�ĚŝǀĂŶŽ 
ŐŝƌŽ�ŝ�ĐĂŶĂůŝ�ĚĞůĂ�ƚĞůĞǀŝƐŝſ͗ 
ƐĐĞŶĞ�ĚĞ�ŐƵĞƌĂ�Ğ�ĚĞ�ďƵŵďĂƌĚĂŵĞŶƟ 
ƐĞ�ŵŝƐĐŚŝĂ�ĐƵŶ�ĐĂŶǌŽŶŝ�Ğ�ŵƵƐŝĐŚĠƚĞ͖� 
ŝ�ƉƌŽĨƵŐŚŝ�ĐŚĞ�ĨƵŐĞ�ĚĂůĞ�ƐƚƌĂŐŝ�ŵĞ�ůŝ�ƌŝƚƌŽǀŽ�
ŝŶ�ŵĞǌŽ�Ăŝ�ǀĂƌŝĞƚă͖ 
ĚĂ�ΖŶ�ƉƌƵŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ǀŝĂŐŝ�Ğ�ĚĞ�ǀĂĐĂŶǌĞ 
ƐƉƵŶƚĂ�ΖŶ�ǀŝůĂŐŝŽ�ĚĞ�ƚĞŶĚĞ�ŝŶ�ŵĞǌŽ�Ăů�ĨĂŶŐŽ͘ 
 
DĞ�ƉĂƌĞ�ƵŶ�ĨƌƵůĂƚŽƌĞ�ƐƚĂ�Ɵǀƶ͕ 
ĐŚĞ�ŵŝƐĐŚŝĂ�ďĞůŽ�Ğ�ďƌƵƚŽ�Ğ�ƚƌŝƚĂ�ƚƵƚŽ�Ğ�ĐĞ�ĨĂ�
ƉĞƌĚĞ�Ğů�ǌĞŶǌŽ�ĚĞůĞ�ĐŽƐĞ͘ 
Ζ^ƚĂ�ŐƵĞƌĂ�ǀŝƐƚĂ�ĚĂů�ĚŝǀĂŶŽ�ğ�ΖŶ�ƉĂƐƐĂƚĞŵƉŽ�
ƐƚƌĂŶŽ͖ 
Ă�ĨŽƌǌĂ�ĚĞ�ǀĞĚĠ�ďŽŵďĞ�Ğ�ǀŝƵůĞŶǌĂ�ĐĞ�ƐĞŵŽ�
ĂďŝƚƵĂƟ�Ăŝ�ĮŽůŝ�ĐŚĞ�ŵĂƌĐŝĂ�ƐĐĂůǌŝ�ŝŶ�ŵĞǌŽ�Ăů�
ĨĂŶŐŽ͕�ĂůĂ�ŐĞŶƚĞ�ĐŚĞ�ĐŚŝĞĚĞ�ŶĂ�ĐƵƉĞƌƚĂ�Ž�ΖŶ�
ƉğǌŽ�ĚĞ�ƉĂΖ�Ğ�ŶĂ�ƐĐĂƚƵůĞƚĂ͘ 
 
&ĞŶŝƚŽ�Ğů�ƚĞůĞŐŝƵƌŶĂůĞ�Ğ�ƐƉĞŶƚĂ�ůĂ�Ɵǀƶ 
ĐĞƌĐŽ�ĚĞ�ƐĐƵƌĚăŵĞ�ƐƚĠ�ďƌƵƚƵƌĞ 
ƚƵƌŶĂŶĚŽ�ĂůĞ�ĨĂĐĞŶĚĞ�ĚΖŽŐŶŝ�ŐŝŽƌŶŽ͕ 
ŵĂ�ŝ�ŽĐŚŝ�ĚĞ�ƋƵĞŝ�ĮŽůŝ�Ğ�ĚĞ�ƋƵĞŝ�ǀĞĐŚŝ 
ŚĂ�ŵĞƐƐŽ�ůĞ�ƌĂĚŝĐŝ�ĚƌĞŶƚŽ�Ăů�ĐŽƌĞ͕�Ğ�ƵƌůĂ�ůĂ�
ĐƵƐĐĞŶǌĂ�Ă�Ɖŝƶ�ŶƵŶ�ƉŽƐƐŽ͗ 
Ă�ĐƵƐĂ�ĐĂǌŽ�ƐĞƌǀĞ͕�ĚŞ͕�ƐƚĂ�ŐƵĞƌĂ�͍ 
 
DĞ�ƐĂ�ĐŚΖğ�ƐŽůŽ�ƵŶ�ŐŝŽŐŽ͕ 
ƵŶ�ŐŝŽŐŽ�ĚĞŝ�ƉĂĚƌŽŶŝ�ĚĞ�ƐƚƵ�ŵŽŶĚŽ 
ĐŚĞ�ĨĂ�ůĞ�ƉƌŽǀĞ�ĚĞ�ůΖĂƌŵĂŵĞŶƚĂƌŝŽ 
Ğ�ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ĐĂƉŞ�ƐĞ͕�ƐĞŶǌĂ�ƌŽŵƉĞ͕ 
ƉžůĞ�Ɵƌă�ůĂ�ĐŽƌĚĂ�ĮŶŽ�ŝŶ�ĨŽŶĚŽ͘ 
DĂ�ŝ�ŽĐŚŝ�ĚĞ�ƋƵĞŝ�ĮŽůŝ�Ğ�ĚĞ�ƋƵĞŝ�ǀĞĐŚŝ 
ŵĞ�ƌŽǌŝŐĂŶĞ�ĚƌĞŶƚŽ�ĐŽŵΖƵŶ�ƚĂƌůŽ͕ 
Đŝž�ƚƌŽƉŝ�ĚƵďŝ͕�ƐƚĂ�ƐƚŽƌŝĂ�ŶƵŶ�ŵĞ�ƉŝĂĐĞ͗�ŶƵŶ�
ǌĠ�ƉŽΖ�ĨĂ�ŶĂ�ŐƵĞƌĂ�ƉĞΖ�ůĂ�ƉĂĐĞ͊ 
;^ĂƵƌŽ�DĂƌŝŶŝͿ 

/E��/D���>�DKE�K� 
>͛ŽŶĚĂ�ĐƌĞƐĐĞ͕�Ɛ͛ĂůǌĂ�ĚĠ�ĨŽƌǌĂ 
ƐĞ�ŐŽŶĮĂ�Ğ�ĐĞ�ĨĂ�ů͛ŝŵďŝǌŝŽƐĂ͕� 
ƌŽƚƵůĂ͕�Ɖŝƶ�͚Ŷ�ůĂ�ƉŝĂŶŽ�ƐĠ�ƐŵŽƌǌĂ͘�� 
 
hŶ͛�ĂůƚƌĂ͕�Ɖŝƶ͛ĂůƚŽ�Ě͛Ƶ͛�ŵĞƚƌŽ� 
ƉĂƌ�ĐŚĞ�ďăůĂ�ůĞŐĞƌĂ�ĂƌŵƵŶŝŽƐĂ͕� 
Ğ�Ă�ĚŝƐƚĂŶǌĂ�ŝ�ĐƶƌĞ�ĚĞ�ĚŝĞƚƌŽ͘� 
 
�ů�ǀĞŶƚŽ�ůĂ�ƐƉŝŐŶĞ͕�ĐĠ�ŐŝŽŐĂ� 
Ğ�ůŝĂ͕�ĐĞ�ĨĂ�ůĂ�ƐŵƵƌĮŽƐĂ͕� 
ƉŽ͛�Ɖŝƶ�ůĂ�͕ĐŚ͛ĂƌƉĞŶǌĂ�Ğ�ƐĠ�ƐĨŽŐĂ͘ 
 
/Ŷƚ͛Ğů�ĐĞůŽ�͛ŶĂ�ĐĂƉĂ�ĚĞ�ƉŝŽŵďŽ͕�� 
͚Ŷ͛ĂƌŝĞƚĂ�ŐŝĂĐŝĂ͕�ƵĚŽƌĞ�ĚĞ�ƉŝŽǀĂ͘� 
hŶ�ƚŽŶŽ�Ğ�ĚĂů�ŵŽŶƚĞ�͚/�ƌŝŵďŽŵďŽ͘� 
 
�Ă�Ƶ͛�ƐĐƵĂƌĐŝŽ͕�Ƶ͛�ƌĂŐŝŽ�ĐŚĞ�ƐďƵŐă� 
ƟŵŝĚŽ͕�ĚĂ�ƐŽůŽ�ĐĞ�ƉƌŽǀĂ͕� 
ğ�͚Ŷă�ƉŝƚƵƌĂ͕�ƉŽ͛�ƐĐăƉĂ�ĚĞ�ĨƵŐĂ͘ 
 
>͛ŽŶĚĂ�ŝŶ�ƋƵů͛�ĂƟŵŽ�ďƌŞůĂ͕ 
ƉĂƌ͛�ĐŚĞ�ĚŝŐĂ�ŐŝƵŝŽƐĂ͕� 
-'ƵĂƌĚĞŵĞ�ƐŽ͛�ŝŽ�ůĂ�Ɖŝƶ�ďğůă-͘ 
 
/�ŶƵǀƵůŝ�ŝŶǀŝĚŝŽƐŝ�ĚĞ�ƚĂŶƚĂ�ďĞůğǌĂ� 
ĚĂ�ƐĐƵĚŽ�Ă�ƋƵŝ�ƌĂŐŝĂ�ũĞ�ĨĂ͘� 
>͛ĂƌŝĂ�ƐĞ�ƐŐŚŝăĐŝĂ�ƐžƚŽ�ůĂ�ďƌğǌĂ͘� 
 
hŶ�ƚƵƉƵůŞ�ƌŝĞŶƚƌĂ͕�ďĞĐŚğŐŝĂ͕� 
ŝ�ĐƵĐĂůŝ�ĚĂ�ĚŝĞƚƌŽ�ĨĂŶĞ�ůĂ�ƐĐŝĂ͘� 
h͛�ůĂŵƉƵ�ŐƵŝǌĂ͕ğ�͚ŶĂ�ƐĐŚğŐŝĂ͘� 
 
ƌŵĂŝ�͛ů�ƚĞŵƉŽ�ŶƵŶ�ŐĂŵďŝĂ͘ 
^Ž͛�͛ŶĚĞĐŝƐŽ�Ă�ƌĞƐƚă�Ž�ĂŶĚă͛�ǀŝĂ͘� 
YƵĂůĐŽƐĂ�ŵĞ�ƟĞŶĞ�͚Ŷƚ͛�Ğů�ŵžůŽ͘ 
EƵŶ�ĐĞ�͛/�ǌǌž�͙�ŵĂ�ƌĞƐƚŽ�ůŞ�ƐŽůŽ͘� 
;EĂŶĚŽ��ŝ�'ƌĞŐŽƌŝŽͿ����� 

>����Z��>�d� 
�>�DKEd�����W/�d�� 
͚EĂ�ĚžŶĂ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ŶƚĞů�ƐƉƵƌƚĞůƵ�ĚĞ�͚Ŷ 
ƵĮĐŝƵ͕�Ăů�͞DŽŶƚĞ�ĚĞ�WŝĞƚă͟�Ğ�ĚŝĐĞ 
ĂůŝŵƉŝĞŐĂƚƵ͗�-��Ś͕�ƋƵů͛ƵŵĞƚƵ͕�ŵĞ�ƐĞƌǀŝƌŝĂ�ƵŶ 
ƉƌĞƐƟƚƵ͕�ĐƵƐĂ�ĚŝĐĠ�ŵĞ͛/�ĚĂƌĂŶĞ͍�͙͞� 
>͛ŝŵƉŝĞŐĂƚƵ�ƐĞ�͚/ƵŶƚĂŶĂ�ƵŶ�ŵƵŵĞŶƠ͕�ƉŽ͛ 
ĂƌŝƚŽŵĂ�ƚƵƚƵ�ƐƵƌŝĚĞŶƚĞ�Ğ�ĚŝĐĞ͗�͞>͛žŵŽ�ĚĞů 
ŵŽŶƚĞ�ŚĂ�ĚŝƚƵ�ƐĐŝ͊͊͟� 
;�ŶŶĂ�DĂƌĂǌǌŽƫ�EŝƐŝͿ 

�>�s�E�/dKZ�����W�hZ/ 
/Ƶ�ŵĞ͛ů�ƌŝĐŽƌĚƵ�ŝŶ�ŐŝƌƵ�Őŝƶ�Ɖƌ͛��ŶĐŽŶĂ 
ĐŽ͛�ůĂ�ƉĂƌŶĂŶǌĂ�ďŝĂŶĐĂ͕�Ğ�ĐŽ͛/�ĐĞƐƠ 
ŝŶĮůĂƚƵ�ŝŶ�ƚ͛ƵŶ�ďƌĂĐŝŽ͕�ŝŶ�ĚŽ͛�ƉƵƌƚĂǀĂ 
͚ŶĂ�ƐďĂůǌĂ�ĚĞ�ƉĂƵƌŝ�ƌŽƐĐŝƵůĂƟ͕� 
ĐƵƉĞƌƟ�ĚĂ�͛ŶĂ�ƐƉĂƌĂ�ƌŝĐĂŵĂƚĂ͕ 
ƐĞ�ĐŚŝĂŵĂǀĂ�>ƵŝŐŝ͕�ƐĞ�ŶƵ͛�ƐďĂũŽ͕ 
ĞƌĂ�͛ů�łŽůŽ�Ě͛ƵŶ�ƉĂĚƌĞ�ĐƌƵĐĞƚĂƌƵ͘�� 
WƵƌƚĂǀĂ�ƉƵƌĞ͕�ĚƌĞŶƚŽ�ĂůĂ�ƐĂĐŽĐŝĂ͕ 
ƵŶ�ĐŝĂĐĂŶŽĐĞ�ƉĞ͛�ƐƉĂĐă�͚ů�ƉĂƵƌŽ͕ 
ƐĞ�ĂǀĞǀŝ�ǀŽũĂ�ĚĞ�ŵĂŐŶĂůŽ�ůŞ͘ 
�ƌĂ�ďĞůŽ�ƵŶ�ďĞů�ƉŽ͕͛ 
ƋƵů�ŐƌĂŶĐŚŝŽ�ƌŽƐĐŝŽ�ĐƵŶ�ĐŚŝ�Ěž�ǌĂŵƉŽŶŝ� 
ĐŽ�ů͛ƵĚŽƌĞ�ĚĞů�ŵĂƌĞ�Ğ�ĚĞůŽ�ƐĐŽũŽ͘ 
��ƌŝŵĂƐƚŽ͕�Ɖƌ͛��ŶĐŽŶĂ͕�ĂŶĐŽƌĂ�ůƵ͛ 
ŝŶ�ƉĞƌǌƵŶĂŐŝŽ�ĐŚĞ�ŶƵŶ�ƚŽƌŶĂ�Ɖŝƶ͕� 
;�ůŝŽ�'ŝĂŶƚŽŵĂƐƐŝͿ��������� 

Yh�>�DhZ�dK����D�dKE/�ZK^�/ 
��ŵĞƚă�ĚĞ�ũ�ăŶŝ�ĐŝŶƋƵĂŶƚĂ 
ŶƶŶ�ĐΖĞƌĂ�ŐŶğŶƚĞ�ă�WĂůŽŵďŝŶĂ�͕ 
ƐžůŽ�ΖŶĂ�ŐƌăŶ�ƐƚƌĂĚĂ�ďŝĂŶĐĂ 
ĐŚĞ�ĐĞ�ƉŽƌƚĂǀĂ�ă�ƐĐžůĂ�ŽŐŶŝ�ŵĂƟŶĂ�͘ 
WžŐŚĞ�ĐĂƐĞ�Ğ�ƚĂŶƚĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĂ�ǀĞƌĚĞ 
Ğ�ůĂƐƐƶ�ŝŶ�ĐŝŵĂ�ΖŶĚž�ğů�ƐŐƵĂƌĚŽ�ƐĞ�ƉĞƌĚĞ�͕ 
ΖŶĂ�ŐƌĂŶ�ĚŝƐƚĞƐĂ�ĚĞ�ĨĂǀĞ�Ğ�ůƵƉŝŶĞůĂ 
ƐžƚŽ�ĐĂƐĂ�Ěğů�ĐƵŶƚĂĚŞ͕�ĚĞ�WƵůĐŝŶĞůĂ�͘ 
 
��ƉŽΖ�ğů�ŐƌĂŶŽ�ƉŝĞŐĂƚŽ 
ĐŚĞ�ĂƐƉĞƚĂǀĂ�ĚĞ�ğƐƐĞ�ƚĂũĂƚŽ�͕ 
ŝŶ�ŵĞǌǌŽ�͕�ƉĂƉĂǀĞƌŝ�ƌžƐĐŝ�Ğ�ŐŝƵŶĐŚŝŐůŝĞ�
ƉƌŽĨƵŵĂƚĞ 
ŽŶĚĞŐŝăǀĞŶĞ�ăů�ǀĞŶƚŽ�ΖŶƚğ�ůĞ�ƐĞƌĞ�ĚΖĞƐƚĂƚĞ�͘ 
�ΖĞƌĂ�ΖŶ�ŵƵƌĞƚŽ�ĚĞ�ŵĂƚŽŶŝ�ƌžƐĐŝ 
ƉƌŽƉƌŝŽ�ă�ƌŝĚžƐƐŽ�Ěğů�ƐƚƌĂĚž 
Ğ�ůŞ�ĐĞ�ƌŝƚƌƵǀăŵŝ�ƚƶƟ� 
ƉĞƌ�Ɛƚă�ă�ƐğĚĞ�ă�Ĩă�ĐŽŶĨƵƐŝž�͘ 
 
EĂƐĐğǀĞŶĞ�ŝ�Ɖƌŝŵŝ�Ăŵžƌŝ 
Ğ�͕�ΖŶƚğ�ůĞ�ŐƵĂŶĐĞ�͕�ŝ�Ɖƌŝŵŝ�ƌŽƐĐŝžƌŝ�͘ 
�ΖĞƌĂ�ΖŶΖĂƌŝĂ�ĚĞ�ŐƌăŶ�ĨĞƐƚĂ� 
ă�ƐĂůƵƚă�ůĂ�ŐŝƵǀŝŶĞǌǌĂ�ŶŽƐƚƌĂ͘ 
YƵĂŶƚĞ�ƌŝƐĂƚĞ�Ă�Ɖŝƶ�ŶƶŶ�ƉŽƐƐŽ 
ƐžƉƌĂ�ă�ƋƵğů�ŵƵƌĞƚŽ�ƌžƐĐŝŽ�͘ 
�ŽΖ�ůĂ�ĐŚŝƚĂƌĂ�ƵŶŽ�ƐƚƌŝŵƉĞůĂǀĂ 
Ğ�ŶƶŝĂůƚƌŝ�͕�ƚƶƟ�ŝŶ�ĐžƌŽ�͕�ƐĞ�ĐĂŶƚĂǀĂ�͘ 
 
�ĂŶǌŽŶŝ�ƐƚŽŶĂƚĞ 
Ğ�ĐŽŶĮĚĞŶǌĞ�ĐŝƵĐŝƵůăƚĞ 
ă�ǀŽĐĞ�ďĂƐƐĂ�͕�ƉŝăŶŽ�ƉŝăŶŽ� 
ƉĞƌ�ĨĂ�ƐĞŶƠ�ƐžůŽ�ă�ĐŚŝ�ĐĞ�ƐƚăǀĂ�ǀŝĐŝŶŽ�͘ 
KŐŝ�ůĂ�ĐƵůŝŶĂ�ŶƶŶ�ğ�Ɖŝƶ�ǀĞƌĚĞ 
Ğ�ůΖžĐŚŝŽ�͕�ƚƌĂ�ğů�ĐĞŵĞŶƚŽ�͕�ƐĞ�ƉĞƌĚĞ�͘ 
WƵƌĞ�ůĂ�ƐƚƌĂĚĂ�ŚĂ�ŐĂŵďŝăƚŽ�ĐŽůŽƌĞ 
Ğ�ŐŶğŶƚĞ�ĐΖŚĂ�Ɖŝƶ�ůƵ�ƐƚĞƐƐŽ�ƐĂƉŽƌĞ�͘ 
 
EƶŶ�ĐΖğ�Ɖŝƶ�ƋƵğů�ŵƵƌĞƚŽ�͕ 
ůΖŚĂ�ďƵƚĂƚŽ�Őŝƶ�ğů�ƉƌŽŐƌĞƐƐŽ 
Ğ�͕�ŝŶǌŝğŵĞ�ă�ůƶ͘͘͘͘ 
ğů�ƚĞŵƉŽ�ďğůŽ�ĚĞ�ůĂ�ŐŝŽǀĞŶƚƶ�͘ 
;DĞƌŝ��ƌĐŽůŝͿ 


