
sŝĂ�hƌďŝŶŽ͕�ϭϴ�-�ϲϬϭϮϲ��ŶĐŽŶĂ�� 

ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬĮƚĞů͘ŵĂƌĐŚĞ͘ĂŶĐŽŶĂ 

dĞů͘�Ϭϳϭ�ϮϰϭϭϳϰϬ� 

&/dĞ>�D�Z�,� 

ǁǁǁ͘ĮƚĞůŵĂƌĐŚĞ͘ŝƚ�-�ŝŶĨŽΛĮƚĞůŵĂƌĐŚĞ͘ŝƚ�-�ŝŶĨŽΛƉĞĐ͘ĮƚĞůŵĂƌĐŚĞ͘ŝƚ 

�Ğůů͘�ϯϮϴ�ϯϱϮϵϰϳϯ 

&ĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�/ƚĂůŝĂŶĂ�dĞŵƉŽ�>ŝďĞƌŽ 

W/�Z/EK 
-�DĂŵŵĂ͕�ŽŐŝ�Ă�ƐĐŽůĂ�Đ͛ğ�ŵĂŶĐĂƚŽ�ƉŽŐŽ�ĐŚĞ� 
ƉŝĂƐƐŝ�ƵŶ�ĚŝĞĐŝ͊ͺ� 
-��Ƶŵğ�ĐŚĞ�ŶƵ͛�ů͛ŚĂŝ�ƉƌĞƐƵ͍�͙�-� 
-�>͛ŚĂ�ƉƌĞƐƵ�Ğů�ĐƵŵƉĂŐŶƵ�ŵŝƵ�ĚĞ�ďĂŶĐƵ͊ 

^W�Z�E�����W�'�D�Edh 
^W�Z�E���ĞƌĂ�͚ŶĂ�ĚŽŶĂ͕�Ğ�ŵĞ�ƉŝĂĐĞǀĂ͗� 
ƐƚĂǀĂ�ĚĞ�ĐĂƐĂ�ŝŶ�ĨŽŶĚƵ�Ă�ǀŝĂ�DĂŵŝĂŶŝ͕� 
ƋƵĂŶĚ͛ĞƌĂ�ƵŶ�ĨƵƌŵŝŐĂƌŽ�ĚĞ�ĐĂƐĞƚĞ͘ 
��ŵĞ͕�ĐŚ͛�ĞƌŽ�ƵŶ�ƌĂŐĂǌǌƵ͕�ŵĞ�ƉĂƌĞǀĂ� 
ƵŶ�ĮŽƌĞ�ĚĞůŝĐĂƚƵ͕�͚ŶĂ�ďĞůĞǌĂ͘� 
YƵĂŶĚƵ�ƉĂƐƐĂǀƵ�ƐŽƚ͛ĂůĂ�ĮŶĞƐƚƌĂ͕ 
ĐŝĂǀĞǀƵ�Ğů�ŶĂƐƵ͕�ƐĞŵƉƌĞ͕�ƉĞƌ�ů͛ŝŶǌƶ͘� 
hŶ�ŐŝŽƌŶƵ�ůŝĂ�ŵ͛ŚĂ�ĚŝƚŽ͗�͞sŝĞŶŝ�ƐƵ͙͘͟ 
/Ƶ͕�ĐŽ͛ů�ĐŽƌĞ�ĐŚ͛ĂŶĚĂǀĂ�Ă�ĐĞŶƚƵ�Ăů͛ŽƌĂ͕ 
ŶƵŶ�ŚŽ�ĨĂƚƵ�ĨĂĚŝŐĂ�Ă�ĨĂ͛�ůĞ�ƐĐĂůĞ͖ 
ĂƉĞŶĂ�ŚŽ�ŵĞƐƐƵ�Ğů�ƉŝĞĚĞ�ĚƌĞŶƚƵ�ĐĂƐĂ͕� 
ŵ͛ŚĂ�ĚĂƚƵ�ƵŶ�ďĂŐŝŽ͕�Ğ�Ɛ͛ğ�ƐĐƵƉĞƌƚĂ�Ğů�ƉĞƚŽ͗� 
͞dĞ�ƉŝĂĐĞ͕�ƌĂŐĂǌŞ͕�ŵĂ�Ɖƌ͛ĂŶĚă�ůĞƚŽ 
ĐĞ�ǀŽůĞŶĞ�ŝ�ƋƵĂĚƌŝŶŝ͕�Ğ�ƉŽ͛�ƵŶ�ďĞů�ƉŽ͛͊͊͟ 
^Ž͛�ƌŝŵĂƐƚŽ�ĚĞ�ƐƚƵĐƵ͕�ƐƚƵƉŝĚŝƚƵ͕ 
ŚŽ�ŝŶĐŝĂĐŝĂƚŽ�ƋƵĂůĐŽƐĂ�Ğ�ƐŽ͛�ĨƵŐŝƚŽ͕�� 
ŵĞŶƚƌĞ�ƐĞŶƟǀƵ�ĚŝĞƚƌŽ�Ă�ƐƋƵĂƋƵĂƌă�͙� 
KŐŝ͕�ǀĞ͛ů�ƉŽƐƐŽ�ĚŞ͗�ĚĂ�ƋƵů�ŵƵŵĞŶƚƵ͕� 
Ŷ͛ŚŽ�ŝŶĐƵŶƚƌĂƚĞ�͚ŶĂŵƵĐŚŝĂ�ĚĞ�^W�Z�E��͕� 
ŵĂ͕�ƐĞŵƉƌĞ͕�ƚƵƚĞ�ƋƵĂŶƚĞ�Ă�ƉĂŐĂŵĞŶƚƵ�͙͘� 
;�ůŝŽ�'ŝĂŶƚŽŵĂƐƐŝͿ�������� 

>��W�^�����&K>W/� 
��ƚĂŶƚŽ�ĐŚĞ�Đŝž�ǀŽŝĂ�ĚĞ�ŵĂŐŶă� 
ƋƵĂƚƌŽ�ĨŽůƉĞƟ�ĐŽŵ͛/ĚŝŽ�ĐŽŵĂŶĚĂ 
-ĚŝĐĞǀŽ�-�ƐĐŞ͕�ŵĂ�ƐĞ�ůŝ�ǀĂŝ�Ă�ĐŽŵƉƌă� 
ƚĞ�ĚƵŵĂŶĚĂ�ƵŶ�ƐĨƌĂŐĞůŽ͕�ƚĞ�ĚƵŵĂŶĚĂ͍͊�� 
 
DĂ�ƚĂŶƚĂ�ĞƌĂ�ůĂ�ǀŽŝĂ�ĐŚĞ�͚ŶĂ�ƐĞƌĂ͕ 
ƐĞŶǌĂ�ƉĞŶǌĂĐĞ͕�ŶĠ�Ěŝ�ͨĂͩ�ŶĠ�ͨďĠ͕ͩ� 
ŚŽ�ƉƌĞƐŽ�ƐĂĐŽ͕�ǀŽůŝŐĂ�Ğ�ůƵŵŝĞƌĂ� 
Ğ�ƐŽ�͚ŶĚĂƚŽ�Ă�ƉĞƐĐĂůŝ�ĚĂ�ƉĞƌ�ŵĞ͘� 
DĂ�ƋƵĂŶĚŽ�ĐŚĞ�Ɛž�ƐƚĂƚŽ�Őŝž�ƉĞů�ŵžůŽ͕ 
ĐƵŵğ�ĐŚ͛ŚŽ�ĨĂƚŽ�ŶƵŶ�ŵĞ�Ɛž�ŶĞĐŽƌƚŽ͕� 
ĐĂƐĐŽ�ŝŶ�ƚĞ�ů͚ĂĐƋƵĂ�Ğ�ƚƵƚƵ�ƋƵĂŶƚŽ�ŵŽůŽ� 
�� 
ŵĞ�ƌŝƉŽƌƚĞŶĞ�Ă�ĐĂƐĂ͕�ŵĞǌŽ�ŵŽƌƚŽ͘ 
�ĚĞƐƐŽ�ĐŚĞ�ŝŶĐƵŵŝŶĐŝŽ�ƵŶ�ƉŽΖ�Ă�ƌŝƉƌĞŶĚĞ�
ŵĞ�Ɛž�ůĞǀĂƚŽ�ůĂ�ĐƵƌŝŽƐŝƚă 
ĚĞ�ǀĠĚĞ�Ă�ŽĐŚŝŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ǀŝĞŶĞ�Ă�ƐĐĞŶĚĞ�Ƌƶũ�
ƋƵĂƚƌŽ�ĨŽůƉŝ�ĐŚĞ�͙�ĚŽǀĞǀŽ�Ɖŝă͘� 
 
DŝůĂ�ůŝƌĞ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĞ�Ăů�ĚƵƚŽƌĞ͕� 
ůĂ�ƉĂŐĂ�ĚĞ�ƐĞŝ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĞ�ůĂǀŽƌŽ͕� 
ƚƌĞĐĞŶƚŽ�ůĞ�ĐĂƌƟŶĞ�ƉĞů�ƐƵĚŽƌĞ� 
Ğ�Đ͛ğ�ŵĂŶĐĂƚŽ�ƉŽŐŽ�ĐŚĞ�ŶƵŶ�ŵŽƌŽů� 
;�ĞƌŝĂŐŽͿ��� 

AGOSTO 2021 
 
>�KE� 
Ϯϰ�ůƵŐůŝŽ 
Ϯϯ�ĂŐŽƐƚŽ 

^Ğ�ĚŝĐĞ͙ 
ĨĂ͛�ůĂ�ďŽĐĂ 
ďƌĞŶĐŝĂ 

6��(XVHELR�-�6��*XVWDYR 
/XQHGu � 

� 6��$OIRQVR 
'XPHQLFD 

� 6��/LGLD 
0DUWHGu 

� 6��1LFRGHPR�-�6��*LRYDQQL�0��9� 
0HUFXOGu 

� 6��2OYDOGR 
*LXYHGu 

� 7UDVILJXUD]LRQH�GL�1��6� 9HQHUGu 

� 6��*DHWDQR�GD�7KLHQH 
6DELWR 

� 6��'RPHQLFR�&RQIHVVRUH 
'XPHQLFD 

� 6��5RPDQR�-�6��)HUPR 
/XQHGu 

�� 6��/RUHQ]R�0DUWLUH 
0DUWHGu 

�� 6��&KLDUD 
0HUFXOGu 

�� 6��*LXOLDQR 
*LXYHGu 

�� 6��,SSROLWR�-�6��3RQ]LDQR 
9HQHUGu 

�� 6��$OIUHGR 
6DELWR 

�� $VVXQ]LRQH�0DULD�9HUJLQH�-�)HUUDJRVWR 
'XPHQLFD 

�� 6��6WHIDQR�-�6��5RFFR 
/XQHGu 

�� 6��*LDFLQWR�&RQIHVVRUH 
0DUWHGu 

�� 6��(OHQD�,PSHUDWULFH 
0HUFXOGu 

�� 6��/XGRYLFR�-�6��,WDOR 
*LXYHGu 

�� 6��%HUQDUGR�$EDWH 
9HQHUGu 

�� 6��3LR�; 
6DELWR 

�� 6��0DULD�5HJLQD 
'XPHQLFD 

�� 6��5RVD�GD�/LPD�-�6��0DQOLR 
/XQHGu 

�� 6��%DUWRORPHR�$SRVWROR 
0DUWHGu 

�� 6��/XGRYLFR 
0HUFXOGu 

�� 6��$OHVVDQGUR�0DUWLUH 
*LXYHGu 

�� 6��0RQLFD�-�6��$QLWD 
9HQHUGu 

�� 6��$JRVWLQR 
6DELWR 

�� 0DUWLULR�6��*LRYDQQL�%� 
'XPHQLFD 

�� 6��)DXVWLQD�-�6��7HFOD 
/XQHGu 

�� 6��$ULVWLGH�0DUWLUH 
0DUWHGu 

ϯϮ 

ϯϯ 

ϯϰ 

ϯϱ 

ϯϲ 

�>�sh���h>�Z/K�EK^dZK 
hŶ�ĐĂůĐŝŽ�ƋƵŝ�ŝŶ��ŶĐŽŶĂ�ğ�ŶĂ�ǌǌĂŵƉĂƚĂ͘ 
>ΖƵŽŵŽ�ŶŽŝŽƐŽ�Ă�ƋƵŝ�ƐĞ�ĚŝĐĞ�ůĂƉĂ͘ 
ŶĂ�ƐĞĚŝĂ�ŵĞǌǌĂ�ƌŽƩĂ�ğ�ƐŐĂŶŐĂŶĂƚĂ͘ 
�ƵŵĞ�ƐĞ�ĐŚŝĂŵĂ�Ğů�ĨƌĂĐŚĞ͍��ĂƚĞĐŚŝĂƉĂ͊ 
�ů�ŵŽƌƐŽ�ƋƵŞ�ĚĂ�ŶŝĂůƚƌŝ�ğ�ƵŶ�ŵƵĐŝŐŽƚŽ͕ 
ŵŽůůƵƐĐŽ�ĐĞĨĂůŽƉŽĚĞ�ğ�Ğů�ĨŽůƉŽ͘ 
YƵŞ�ŶƵŶ�ƐĞ�ĚŝĐĞ�Η�ŚĞ�ƚĞ�ƉŝĂƐƐĞ�ƵŶ�ďŽƚŽΗ͕ 
ƐĞ�ĚŝĐĞ�ŝŶǀĞĐĞ�Η�ŚĞ�ƚĞ�ƉŝĂƐƐĞ�ƵŶ�ĐŽůƉŽΗ͘ 
>ΖĞƐŽĨĂŐŽ�ƐĞ�ĐŚŝĂŵĂ�ŐĂƌŐĂůŽǌǌŽ͕ 
ďƵƐĐĂƌĞ�Ă�ƋƵŞ�ĚĂ�ŶŽΖ�ǀŽů�ĚŝΖ�ĂƌŶŽǀă͕ 
ůΖĂƌůŽƚŽ�ğ�ŝů�ƌƵƩŽ�ĐŚĞ�ƐĐĂƉĂ�ĚĂů�ŐŽǌǌŽ 
Ğ�ǀŽŵŝƚĂƌĞ�ǀŽůĞ�ĚŝΖ�ĂƌĐĂĐŝă͘ 
EĂ�ƌŽďĂ�ĐŚĞ�ŶƵŶ�ǀĂůĞ�ũ�ĚŝŵŽ�ŶƵĨƵ͕ 
Ğů�ŐŚŝŽǌǌŽ�Ă�ƋƵŞ�ƐĞ�ĐŚŝĂŵĂ�ĐĂƉƵĐŚŝŽΖ͕ 
Ğů�ĚĞďŝƚŽ�ĐŚĞ�ĐŝĂŝ�ƐĞ�ĐŚŝĂŵĂ�ďƵĨƵ͕ 
Ğů�ŵĂŶƌŽǀĞƐĐŝŽ�ŝŶǀĞĐĞ�ğ�Ğů�ďƵĐĂƚŽΖ͘ 
;'ƵĂůƟĞƌŽ��ŶƐĞǀŝŶŝͿ 

Zh��Z� 
�͛�ƉĂƐĂƟ�ũ�ĂŶŶŝ�Ă�ĚŝĞĐŝ�Ă�ĚŝĞĐŝ͕ 
Ɖŝƶ�ŐŶĞŶƚĞ�ƚƌĂƐƉĂƌĞ 
ĚĂ�ǀĞƚƌŝ�Ğ�ƌĂŐŶĂƚĞůĞ�ĐĂůĐŝŶĂƟ͘ 
�Ă�ůĞ�ĐƌĞƉĞ�ƐƵ�ŝ�ŵƵƌŝ͕ 
ĞĐŽ�ƵŶ�ƐĂŶŐŚŝŽǌŽ͕ 
͚ŶŽ�ƐƚƌŝƐĐŝĂ͛�ĚĞ�ƉŝĞĚŝ�ŝŶĨĂƐĐŝĂƟ 
Ğ�ƵŶ�ůĂŐŶŽ�ĚĞ�ŶĞŽŶĂƚŽ͘ 
�͛ŝŵƉƌƵǀŝƐŽ͕ 
ů͛ŽĚŽƌĞ�ĚĞů�ůĂƌĚŽ�ƐƵůůĂ�ƐƚƵĨĂ͕ 
ĐĂůĚŽ 
Ğ�ĚĂŝ�ĐĞƌĐŚŝ�ĚĞ�ŐŚŝƐĂ 
Ğů�ƌŝĚĞ�ĚĞ�͚ŶĂ�ĮĂŵĂ 
ǀŝǀĂ͙ 
;DĂƌŝĂ�'ĂďƌŝĞůůĂ��ĂůůĂƌŝŶŝͿ 

&Z���D/�/�� 
-�'ŝƵǀă͕�ŝƵ�ŶƵŶ�ĐĞ�ƌŝĞƐĐŝŽ�ƉƌŽƉƌŝƵ 
ůĂƐĐŝă�ĚĞ�ĨƵŵă͘� 
-�,Ăŝ�ƉƌƵǀĂƚƵ�ĐŽ͛�ůĞ�ĐĂƌĂŵĞůĞ͍�͙�- 
-�^Đŝ͕�ŵĂ�ŶƵŶ�ƐĞ�͚ĐĞŶĚĞŶĞ�͙�- 

>��&�Z/� 
�ƌĂ�͚ů�ŵĞƐĞ�Ě͛�ŐŽƐƚŽ͗�-��ŝ�͚ŶĚĂŶĚĂŵŽ͍͊ 
DĞ�ĨĂ�ŵŝ͛�ŵŽŝĞ͖�͞^ĞŵƉƌĞ�ĐŽ͛�ƐƚƵ�ŵĂƌĞ͕� 
ŶƵ͕�ŵĞ�ƉŽƐƐŽ�ƉĞƌŵĞƚĞ�Ɖŝƶ�Ğů�ĐƵƐƚƵŵĞ�͙� 
ĂŶĚĂŵŽ�ƐƵ�ŝŶ�ŵƵŶƚĂŐŶĂ͕�ƐĞ�ƐƚĂ�ďĞ͕͛ 
Đ͛ğ�ů͛ĂƌŝĂ�ďžŶĂ͕�Ğ�Ĩž͗�ďĞůĂ�ĮŐƵƌĂ͕� 
ŵĞ�ďĂƐƚĂ�ƵŶ�ŵĞƐĞ�ĚĞ�ǀŝůĞŐŝĂƚƵƌĂ�͙� 
͞sĂ�ďĞ͕͛�ŵĂ�͚ů�ŵĂƌĞ�Ă�ŵĞ�ŵĞ�ƉŝĂĐĞ�ƚĂŶƚƵ͕ 
Ğ�ƉŽ͛�ĐĞ�͚ů�ǌŽůĞ�ĐŚĞ�ĨĂ�ƚĂŶƚƵ�ďĞ͕͛��� 
ŝƵ�Đŝž�ů͛ĂƚƌŝƚĞ͕�Ğ�ƋƵĂůĐŚĞ�ƐĂďŝĂƚƵƌĂ� 
ğ�ƋƵĞůĂ�ĐŚĞ�ĐĞ�ǀžůĞ͕�ƐĂŝ�ĐƵŵ͛ğ͍͊�͙�͞� 
,Ž�ĐĂƉŝƚƵ�ƉĞƌĐŚĠ�ƚĞ�ǀžŝ�ŶĚă�͚/�ŵĂƌĞ͗� 
ƉĞƌ�ǀĞĚĞ�ƋƵůĞ�ǌǌŽǌǌĞ�ƚƵƚĞ�ŶƵĚĞ͕� 
ĐŚĞ�ŐŝƌĂŶĞ�Ě͛ŝŶƚŽƌŶƵ�Ă�ƐŵŝŶƵǌǌă͕ 
ĂůƚƌŽ�ĐŚĞ�ƐŽůĞ͕�ĚŝŐŽ͕�ƚĞ�ů͛ĂƌƚƌŝƚĞ� 
ĐĞ�ů͛ŚĂŝ�ƉŝƵƚŽƐƚƵ�ůŞ͕�ĚƌĞŶƚĂ�͚ů�ĐĞƌǀĞůƵ͕� 
ĐƵƐĂ�ƚĞ�ƉĂƌĞ�Ě͛ĞƐƐĞ͛�ƚĂŶƚƵ�ďĞůƵ͍͊�͘͘͘ 
^Ğ�ŵ͛ŝŶĐŽŶƚƌŝ�Ă�^ĞƚĞŵďƌĞ͕�ĂŵŝĐƵ�ŵŝƵ͕� 
Ğ�ŵĞ�ǀĞĚŝ�Ɖŝƶ�ŐŝĂůŽ�Ě͛ƵŶ�ŵĞůž͕� 
ǀžů�Ěŝ͛�ĐŚĞ�ƐŽ͛�ƌŝŵĂƐƚŽ�Ă�ĨĂ͛�ůĞ�ĨĞƌŝĞ 
ƚĂƉĂƚƵ�ĚƌĞŶƚƵ�ĐĂƐĂ͕�ŵĂ�ŝŶ�ŵƵŶƚĂŐŶĂ� 
ŶƵŶ�ĐĞ�ƐŽ͛�ŶĚĂƚŽ�Ɖƌž�ĐƵŶ�ƋƵůĂ�ůĂŐŶĂ͙͊� 
;�ůŝŽ�'ŝĂŶƚŽŵĂƐƐŝͿ�� 

�E�KE���>͛hZKZ� 
dΖŝŶǌŽŐŶƵ�Őŝž͕�ƐĚƌĂŝĂƚĂ 
Ğ�ŝŶǌƵŶƵůŝƚĂ͕�ŝŶ�ŵĞǌŽ�Ă�ƐƚƵ�ďĞů�ŵĂƌĞ͕� 
ƐĂŝ�ďĞůĂ͕ 
Ɖŝƶ�ďĞůĂ�ĚĞ�ŶĂ�ĨĂƚĂ͖ 
ǀĞŝĂƚĂ�ĚĂ�ƐƟ�Đžůŝ�ĐŚĞ�ƚΖĂĚŽƌŶĂ͕ 
ĐƵŶĂƚĂ�ĚĂ͘͘͘�ŶĞů�ǌž�ƋƵĂŶƚĞ�ůĂŵƉĂƌĞ͘ 
�������sĞƌǌŽ�ůĞǀĂŶƚĞ�ƐĞ�ůĞǀĂ�ƵŶ�ďĂƌůƵŵĞ 
ĐŚĞ�ƐƉĂŶĚĞ�ĐŽŵΖƵŶ�ƉĂůŝĚŽ�ƐĐŚŝĂƌŽƌĞ 
Ğ�ƉĂƌĞ�ĐŚĞ�ƐďŝĂǀŝƐĐŝĂ�ĐĞůŽ�Ğ�ƐƚĞůĞ͘ 
�������^Ğ�ƐĞŶƚΖĞů�ƚĂŶ�ƚĂŶ�ƐŽƌĚŽ�ĚΖƵŶ�ŵƵƚŽƌĞ͕ 
ƵŶ�ƌŽŵďŽ�ĐŚĞ�ƐΖŝŶĂůǌĂ�Ğ�ƐĞ�ĚŝĨŽŶĚĞ 
ĚΖƵŶ�ƉĞƐĐĂƌĞĐŝŽ�ĐŚΖĂƌƚŽƌŶĂ�ĂůΖƵƌŵŝŐŝŽ͕ 
ĐŚĞ�ƌƵůĂ�Ğ�ƐĞ�ĨĂ�ůĂƌŐŽ�ŝŶƚƌă�ůĞ�ůŽŶĚĞ͘ 
�������>Ă�ƐƚĞůĂ�ŵĂƚƵƟŶĂ�ŽƌŵĂŝ�ƐĐƵŵƉĂƌĞ͕ 
ƐĞ�ĮĂĐĂ�ĐƵů�ĐŚŝĂƌŽƌĞ�Ğ�ƐĞ�ĐƵŶĨŽŶĚĞ 
ĐƵŝ�ƵůƟŵŝ�ďĂŝŽƌŝ�ĚĞ�ůĂŵƉĂƌĞ͘ 
�������^Ƶ͕�ŝŶ�ĐĞůŽ͕ 
ďƌŝůĂ�ůĂ�ƐĐŚŝƵŵĂ�ƌŽƐĂ�ĚΖƵŶ�ƌŝĂƚŽƌĞ͘ 
�������hŶ�ŐĂůŽ�ŝŶƚŽŶĂ�ůĂ�ƉƌŝŵĂ�ĐĂŶƚĂƚĂ͘ 
���������ůΖƵƌŽƌĂ͕ 
ƵŶ�ůĞĐŽ�ŵĞ�ƌŝƉŽƌƚĂ�ŶΖĂƌŝĂ�ďŽŶĂ͕ 
ĐƵΖ�ŶĂ�ŐƌĂǌŝĞƚĂ�ĐŚΖğ�ŶĂ�ƉƵĞƐŝĂ͕ 
Ğ�ƉƌĞƐƐΖĂ�ƉŽŐŽ�ĚŝĐĞ�ƐƚĞ�ƉĂƌŽůĞ͕ 
ĐŚĞ�ŵĞ�ĐƵŵŽǀĞ 
Ğ�ĐŚĞ�ŵĞ�ƌŝŵƉΖĞů�ĐŽƌĞ͗ 
�������-�^Ăŝ�ďĞůĂ�ƚĞ�ƐŝŐŶŽƌĂ͕ 
ƐĚƌĂŝĂƚĂ�Ğ�ĐƵĐƵůĂƚĂ͘͘͘ 
ďĂŐŝĂƚĂ�Ğ�ĐĂƌĞǌĂƚĂ�ĚĂ�ƐƚƵ�ŵĂƌĞ͕ 
ŵĞ�ƉŝĂĐŝ͘͘͘�ƐĂŝ�ΖŶ�ĂŵŽƌĞ͊�- 
�������Ζ�ǀĞƌŽ�ƐĐŝ͕ 
ƚĞ�ƐĂŝ�ĨĂŶƚĂƐƟĐĂ�ĂůΖƵƌŽƌĂ͕ 
Ɖŝƶ�ďĞůĂ�ĐĞŶƚŽ�ǀŽůƚĞ�ĚĞ�ŶĂ�ĨĂƚĂ 
ƐƵĂǀĞ�Ğ�ŝŶĂŵƵƌĂƚĂ͘ 
��������ĂƌŝŶĂ��Ğ�ĚŽůĐĞ�ĐŽŵĞ�ŶĂ�ĐĂŶǌŽŶĂ͕ 
��������ŶĐŽŶĂ͊ 
;�ƌŶĞƐƚŽ�DĂƌŝŶŝ�-�EĂǌĂƌğͿ 

DhD�EdK��͛�DKZ� 
�͛�ĚĂ�ůŽŶŐŽ�ƵŶ�ĂƌƵƉůĂŶŽ�ĐŚĞ�ƌŽŵďĂ 
ğ�Ƶ͛��ůĂŵĞŶƚŽ�ĐŚĞ��ƐƉğǌĂ�ůĂ�ŶŽŝĂ 
ĚĞ�͚ƐƚĂ�ĐĂůŵĂ͕�͚ƐƚƵ�ƐŝůĞŶǌŝŽ�ĚĞ�ƚŽŵďĂ 
͚ŶĚž�ŶƵ͛�ƐŵŽǀĞ�ŶĞŵĂŶĐŽ�͚ŶĂ�ĨžũĂ 
 
h͛�ƉŝƌĠůŽ�ğ�ĂƚƌĂƚŽ�ĚĂů�ůƵŵĞ͕ 
ŐŝƌĂ�ŝŶ�ƚŽŶĚŽ͕ĐĞ�ƐďăƚĞ�ĐĞ�ƐďŞŐŝĂ͕ 
Ɛ͛ĂůƵŶƚĂŶĂ͕�ǀĂ�ŝŶ�ĂůƚŽ�ĐƵ͛�ů�ĨƵŵĞ͘ 
^ŽƉƌŽ�ŝ�ĚĠƟ�ůĂ�ĐŞŐĂ�ŵĞ�ďƌƵŐŝĂ͘ 
 
�͛ŚŽ�Ƶ͛�ƐŐƵŵĞŶƚŽ͕�ŵĞ�ƐĞŶƚƵ�Ɖŝƶ�ƐŽůŽ͘ 
��ƉĞŶǌă͛�ĐŚĞ�Đ͛ğ�͚ŶĂ�ůƵŶĂ�ĚĞ�ĨŽƌŝ͊ 
/Ž�ƚĞ�ƐĞŶƚƵ͕�ŵĂ�ĐƵ͛�ŝ�ƐŽŐŶŝ�ƐĂŝ�͚Ŷ�ǀŽůŽ 
ƉĠůĞ�ĐĂůĚĂ�ĐŚĞ�ƐƉƌŽĨƵŵĂ�ĚĞ�ĮŽƌŝ͘ 
 
>ƵŶĂ�ĐŚĞ�ƐŵŝĐŝ�ĐƵ͛�ũ�ŽĐŚŝ�Ě͛ĂƌŐĞŶƚŽ͕ 
ŶƵ͛�ƚƌĂĚŞ͛�Ă�ĐŚŝ�ĐƌĞĚĞ�Ă�ů͛ĂŵŽƌĞ͘ 
�ŝǌĂ�͚ů�ĨŽŐŽ͕ĨĂ͛�ĐƵŵĞ�͚ů�ǀĞŶƚŽ͕ 
ĚĂũĞ�ůĂ�ĨŽƌǌĂ�ĚĞ�ƐďăƚĞ�Ă�͚ƐƚƵ�ĐžƌĞ͘ 
 
&ƌĂ�ůĂ�ƉĞŶŽŵďƌĂ͕�ŝŶ�ŵĞǌƵ�Ăŝ�ůĞŶǌŽůŝ͕ 
ĚŽƌŵŝ͕�Ě͛Ƶ͛�ƐžŶŽ�ƉƌƵĨŽŶĚŽ͕�ďĞĂƚĂ͘ 
/Ž�ŵĞ�ƐƚƌŝŐŶŽ�Ă�ƚĞ͕ĐƵŵĞ�ĨĂ͛�ŝ�ĮŽůŝ͘ 
 
^ĞŶƚŽ�Ƶ͛�ŐƌŞůŽ�ĐĂŶƚă͛�͚ŶĂ�ƐĞƌĞŶĂƚĂ͘ 
dĞ�ƐǀĞũ͕�ƐƵƌŝĚŝ͕ŵĞ�ƐƚƌŝŐŶŝ�ůĞ�ŵĂ͕͛ 
ƚĞ�ďĂŐŝŽ�ůĂ�ĨăĐŝĂ͙͘ŝŶĐƵŵŝŶĐŝŽ�Ă�ƐƵŐŶă͛͊ 
;EĂŶĚŽ��ŝ�'ƌĞŐŽƌŝŽͿ 

�KΖ�W�Ed/'�E����^W�^^K 
DĞ�ŵĞƚŽ�ă�ŐŝĂŐŝŽ�ΖŶƚğ�ΖŶĂ�ƉĂŶĐŚŝŶĂ� 
ƋƵĂŶĚŽ�ĚĂ�ƐžƚŽ�ŵĞ�ƐďƵŐĂ�ΖŶĂ� 
ƉĞŶƟŐĂŶĂ�͘ 
:žƐŽ�ĐŚĞ�ƉĂƵƌĂ�ŵĞ�Ɛž�ĚĞƚĂ�ƉĞƌ�ĚĂŵĞ�ΖŶ�
ƚŽŶŽ͕�ŵĂ�ƋƵĞƐƚŽ�ŶƶŶ�ğ�ĚĞ��ŶĐŽŶĂ�ğů�ƐĂůŽƚŽ�
ďžŶŽ͍ 
��ăůŽƌĂ�ĐƶƐĂ�ĐĞ�ĨĂŶĞ�ƋƵŝ�ΖƐƟ�ŽƐƉŝƟ�ƐŐƌĂĚŝƟ͕�
ŵĂ�ĐŚŝ�ĐĞ�ůΖŚĂ�ĐŚŝĂŵĂƟ�͍ 
 
�ĂƶƌĞ͕�ƐŵŝŶĐŚŝƵŶĂƚŽ͕�ƐĞ�ŐŝƌĂ�Ğ�ŝŶĐƵŵŝŶĐŝĂ�ă�
ůĂŐŶĂƐƐĞ�ĐŽΖ�ΖƐƚĂ�ƟƌŝƚĞƌĂ͘ 
͞DĂ�ΖŶĚž�ƐĞŵŽ�ĂƌŝǀĂƟ�͕�ŐĞŶƚĞ�ŵŝĂ�͍ 
Ζ^ƚĂ�ƉŝĂǌǌĂ�ŶƶŶ�ƚƌŽǀĂ�ůžŐŽ͕ 
ůΖŚĂŶĞ�ƌŝŵĞƐƐĂ�ă�ŶŽǀŽ�ĚĂ�ƚĂŶƚŽ�ƉžŐŽ 
Ğ�ĚĂŐŝă�ğ�ĚĂ�ďƵƚă�ǀŝĂ͘�͞ 
 
ZŽƐŝŐĂ�ğů�ƉŽƉƵůŞ�ƐĐƵŶƚĞŶƚŽ͕�ƐĞŐŶĂůĂ�ă�Ɖŝƶ�
ŶƶŶ�ƉŽƐƐŽ͕�ĚŝĐĞ�ĐŚĞ�ůĞ�ƉĞŶƟŐĂŶĞ�ğŶĞ�ŽƌĂͲ
ŵĂŝ�ƵŶ�ƌĞŐŝŵĞŶƚŽ�Ğ�ƚƌĂ�ůĞ�ĂŝŽůĞ͕�ƚƌĂŶƋƵŝůĞ͕�
ǀĂŶĞ�Ă�ƐƉĂƐƐŽ͘ 
^ƚă�ǌŝƚĂ�ůΖĂŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽ�ĐŽŵƵŶĂůĞ͕ 
ğ�ĐŚŝĂƌŽ�ĐŚĞ�ůΖŚĂ�ƉƌĞƐĂ�ŵĂůĞ͕ 
ΖŶĂ�ĮŐƵƌĂĐŝĂ�ĐƵƐĐŞ�ŶƶŶ�ƐĞ�Ɖž�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƐĞŶƠ͘ 
 
KŐŶƵŶŽ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ΖŶĂ�ƐŽůƵǌŝž 
ĮŶĐŚğ͕�Ĩžƌŝ�Ěăů�ĐŽƌŽ͕�ƐďƵŐĂ�ƵŶŽ�ĐŚĞ�ƐĞƌŝŽ�
ƐĞƌŝŽ�ĚŝĐĞ͗�ƋƵŝ�ĐĞ�ƐĞƌǀĞ�ƐŽůŽ�ůΖŝŶƚĞŐƌĂǌŝž͘͘͘͘͘͘ 
 
��ĐƵƐΖğ�Ζ�ƐƚĂ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝž�ƐĐŝĂŐƵƌĂƚĂ͍ 
>Ă�ƉŝĂǌǌĂ͕�ŝŶ�ĨŽŶĚŽ͕�ğ�ůĂƌŐĂ�ΖŶ�ďğů�ƉŽΖ͕ 
ĐΖĞŶƚƌĞŶĞ�ůĞ�ƉĞŶƟŐĂŶĞ�Ğ�ĐΖĞŶƚƌĂŵŽ�ƉƵƌĞ�Ŷž�
Ğ�ĂĚğ�ďĂƐƚĂ�ă�ĚŝƐĐŽƌĞ͕ 
ĚĂŵŽĐĞ�ΖŶĂ�ƌĞŐŽůĂƚĂ�͊ 
;DĞƌŝ��ƌĐŽůŝͿ 


