
sŝĂ�hƌďŝŶŽ͕�ϭϴ�-�ϲϬϭϮϲ��ŶĐŽŶĂ�� 

ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬĮƚĞů͘ŵĂƌĐŚĞ͘ĂŶĐŽŶĂ 

dĞů͘�Ϭϳϭ�ϮϰϭϭϳϰϬ� 

&/dĞ>�D�Z�,� 

ǁǁǁ͘ĮƚĞůŵĂƌĐŚĞ͘ŝƚ�-�ŝŶĨŽΛĮƚĞůŵĂƌĐŚĞ͘ŝƚ�-�ŝŶĨŽΛƉĞĐ͘ĮƚĞůŵĂƌĐŚĞ͘ŝƚ 

�Ğůů͘�ϯϮϴ�ϯϱϮϵϰϳϯ 

&ĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�/ƚĂůŝĂŶĂ�dĞŵƉŽ�>ŝďĞƌŽ 

>͛�DKZ���hD�E/ 
>͛ĂŵŽƌĞ͕�ĐŝĂǀƌă�ƵŶ�ĨƵƚƵƌƵ�ƐĞƐƐƵĂůĞ͍͙� 
�Ğ�ĐƌĞĚƵ�ƉŽŐŽ�ŐĞŶƚĞ͕�ǀĞĚƵ�ŝŶ�ŐŝƌƵ� 
͚ŶĂ�ŐŝƵǀĞŶƚƶ�ŵĞŶĞĨƌĞŐŚŝƐƚĂ͕�ŵŽƐĐŝĂ͖� 
ŐŶĂůƚƌŝ�Ă�͚ŶĂ�ĚžŶĂ�͚͛ũ�ƐĂůƚĂŵŝ�ĂĚŽƐƵ͕͛͛� 
ŵĂ�ůŽƌƵ͕�ŝŶǀĞĐĞ͕�ƉĞŶǌĂ�Ă�͚ŶĂ�ƉŝǌǌĞƚĂ͕� 
Ă�ĨĂ͛�ĚŽ͕�ƐĂůƟ�ŶƚĞůĂ�ĚŝƐĐƵƚĞĐĂ͖� 
ƋƵĂŶĚ͛ğ�ůĞ�ĚŽ͕�ůĞ�ƚƌĞ͕�ĚĞůĂ�ŵĂƟŶĂ� 
ƐĞ�ƐĞŶƚĞ�Ă�Ěŝ͛�ƵŶ�͞ďžŶĂŶŽƚĞ�'ŝƵůŝĂ͘� 
ŵžƌŽ�ĚĂů�ƐžŶŽ͕�ǀĂŐŽ�Ă�ĐĂƐĂ�ŵŝĂ͕� 
ĐĞ�ǀĞĚĞŵŽ�ĚƵŵĂŶŝ�͙�͞�ůĂ�ƌĂŐĂǌǌĂ� 
ƌĞƐƚĂ�ůŞ�ĨĞƌŵĂ͕�ƐĞŵƉƌĞ͕�ƵŶ�Ɖž�ĚĞůƵƐĂ͕� 
ǀĂ�ǀĞƌǌŽ�ĐĂƐĂ�ƐƵĂ�ĂĚĂŐŝƵ-ĂĚĂŐŝƵ͕� 
ƉĞŶǌĂ�ĐŚĞ�ůƵ͛�Ŷ͛ũ�ŚĂ�ĚĂƚƵ�ŵĂŶĐŽ�ƵŶ�ďĂŐŞŽ͘ 
;�ůŝŽ�'ŝĂŶƚŽŵĂƐƐŝͿ 

SETEMBRE 2021 
 
s�Z'/E� 
Ϯϰ�ĂŐŽƐƚŽ 
Ϯϯ�ƐĞƩĞŵďƌĞ 

^Ğ�ĚŝĐĞ͙ 
ŶƵŶ�ĐĞ�ƐĞ�ƉŞĂ 
Ŷ͛�ĐĂƉĞǌŽ 

6��(OSLGLR�9HVFRYR 
*LXYHGu � 

� 6��(JLGLR�$EDWH 
0HUFXOGu 

� 6��*UHJRULR�0��-�6��0DULQR 
9HQHUGu 

� 6��5RVDOLD 
6DELWR 

� 6��9LWWRULQR�9HVFRYR 
'XPHQLFD 

� 6��3HWURQLR�-�6��8PEHUWR 
/XQHGu 

� 6��5HJLQD 
0DUWHGu 

� 1DWLYLWj�%�9��0DULD 
0HUFXOGu 

� 6��6HUJLR�3DSD�-�6��*RUJRQLR 
*LXYHGu 

�� 6��1LFROD�GD�7ROHQWLQR�-�6��3XOFKHULD 
9HQHUGu 

�� 6��'LRPHGH�0DUWLUH 
6DELWR 

�� 66��1RPH�GL�0DULD�-�6��*XLGR 
'XPHQLFD 

�� 6��0DXULOLR�-�6��*LRYDQQL�&ULV� 
/XQHGu 

�� (VDOWD]��6��&URFH 
0DUWHGu 

�� %HDWD�9HUJLQH�$GGRORUDWD 
0HUFXOGu 

�� 6��&RUQHOLR�H�&LSULDQR 
*LXYHGu 

�� 6��5REHUWR�%� 9HQHUGu 

�� 6��6RILD�0� 
6DELWR 

�� 6��*HQQDUR�9HVFRYR 
'XPHQLFD 

�� 6��(XVWDFKLR�-�6��&DQGLGD 
/XQHGu 

�� 6��0DWWHR�$SRVWROR 
0DUWHGu 

�� 6��0DXUL]LR�0DUWLUH 
0HUFXOGu 

�� 6��3LR�GD�3LHWUDOFLQD 
*LXYHGu 

�� 6��3DFLILFR�&RQIHVVRUH 
9HQHUGu 

�� 6��$XUHOLD 
6DELWR 

�� 66��&RVLPR�H�'DPLDQR 
'XPHQLFD 

�� 6��9LQFHQ]R�'H�3DROL 
/XQHGu 

�� 6��9HQFHVODR�0DUWLUH 
0DUWHGu 

�� 66��0LFKHOH��*DEULHOH�H�5DIIDHOH 
0HUFXOGu 

�� 6��*LURODPR�'RWWRUH 
*LXYHGu 

ϯϳ 

ϯϴ 

ϯϵ 

ϰϬ 

�>�sh���h>�Z/K�EK^dZK 
�ŝĂĐŝŽ�Ă�ƋƵŞ�ƐĞ�ĚŝĐĞ�Ă�ƵŶ�ďĂůďƵǌŝĞŶƚĞ͕ 
ĐĞƌĂƐĂ�ƐĞ�ĐŚŝĂŵĂ�ůĂ�ĐŝůŝĞŐŝĂ͕ 
ůĂ�ƐďĞƌůĂ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĐŚŝĂŵĂ�ƐĐŝĂƋƵĂĚĞŶƚĞ͕ 
ŝŶ�ŵĞŶƚƌĞ�ůĂ�ƉĞƌŶĂĐĐŚŝĂ�ğ�ůĂ�ƐĐƵƌĞŐŝĂ͘ 
�ĞƌĐĂƌĞ�Ž�ƌŽǀŝƐƚĂƌĞ�ğ�ƐŐĂƌƵĐŝă͕ 
ůŽ�ƐĐĂƉŽůŽ�ŝŶĐĂůůŝƚŽ�ƋƵŞ�ğ�ƵŶ�ƚĂƌĚŽΖ͕ 
ŵĞŶƚƌĞ�ĂīĞƌƌĂƌĞ�ǀŽůĞ�ĚŞ�ΖŐƵĂŶƚă͘ 
>Ă�ĚŽŶŶĂ�ďƌƵƩĂ�ŝŶǀĞĐĞ�ğ�ƵΖ�ƐŐĂƌĚĂĨŽΖ͘ 
dƵďŽ�Ěŝ�ŐŽŵŵĂ�ğ�ĚŝƚŽ�ƐĐŝŽΖ͕ 
ůŝĞƚĂ�ŶŽǀĞůůĂ�ğ�ůĂ�ŶŽǀĂ�ďŽŶĂ͕ 
ůΖƵŽŵŽ�ďƵŽŶŽ�ƐĞ�ĚŝĐĞ�ĐŚΖğ�ƵŶ�ĐƵũŽΖ 
Ğ�ůĂ�ƉĂƵƌĂ�ŝŶǀĞĐĞ�ğ�ůĂ�ĐĂŐŽŶĂ͘ 
WŝƚƌŝĂ�ĐŚŝĂŵĂŵŽ�ƋƵĞůƵ�ĐŚĞ�ğ�ůΖŝŵďƵƚŽ͕ 
ŶĂ�ĚŽŶĂ�ŵĂůĂŵĞŶƚĞ�ğ�ĚŝƚĂ�ƐďƌŝƵƚĂ͕ 
ĐŚŝ�ǀĂ�Ă�ŵĂŐŶă�Ă�ĚŽΖ�ŽƌĞ�ğ�ƵŶ�ĐƵƌŶƵƚŽ͕ 
ŵĞŶƚƌĞ�ůĂ�ůŽĮĂ�ğ�ŶĂ�ƐĐƵƌĞŐŝĂ�ŵƵƚĂ͘ 
;'ƵĂůƟĞƌŽ��ŶƐĞǀŝŶŝͿ 

D/�ELEK 
�͛�͚Ŷ�ǀĞĐŚŝĞƠ�ĂƌǌŝůŽ�Ğ�ƐƉŝƌŝƚŽƐŽ͘ 
�ŝĐĞ�ĐŚ͛ğ�͚ů�ǀŝ͛�ĐŚ͛ũ�Ěă�ůĂ�ĐĂƌŝŐĂ͘ 
�ĞĨĂƟ͕�ƋƵĂŶĚŽ�Ğů�ǀĂŐŽ�Ă�ƚƌƵǀă 
ŝŶǌŝĞŵĞ�Ă�ƉĂƉă͕ 
ƋƵĞƐƚŽ�ğ�͚ů�ƐŽůŽ�ƐĂůƵƚŽ�ĐŚĞ�ĐĞ�ĨĂ͗ 
ͨ��ƵŵƉĂƌĞ͕�ďŝĂŶĐŽ�Ž�ƌŽƐĐŝŽ͙�͍ͩ 
Ğ�Őŝž͕�ƌŝŵƉĞ�͚ů�ďŝĐŚŝĞƌĞ͘ 
��ŵĞ͕�ĐŚ͛Ğů�ǀŝ͛�ŶƵŶ�ŵĞ�ƐĨĂŐŝžůĂ�ƚĂŶƚƵ͕ 
ŵĞ�ĚŝĐĞ͗�ͨ&ũžůĂ͕�ƚĞ�ŶƵŶ�ƐĞŝ�ĚĞ��ŝŽ͙�ͩ͊ 
DĞ�ƌŝĐŽŶƚĂ�ƚĂŶƚĞ�ĂǀĞŶƚƵƌĞ͕ 
ĚĞ�ƋƵĂŶƚ͛ĞƌĂ�ŐŝƵǀŝŶĞƚŽ͕ 
Ğ�ĐŚ͛ũ�ƉŝĂĐĞǀĂ�ƚĂŶƚŽ�Ă�ƐƵŶă�ů͛ƵƌŐĂŶĞƚŽ͘ 
�Ğ�ĐĂƌŶĞǀĂůĞ�ůƵ͛�ĞƌĂ�ŝŶǀŝƚĂƚŽ 
Ă�ƐƵŶă�ĚĂŝ�ĐƵŶƚĂĚŝŶŝ͕ 
ĐŚĞ�ĨĂĐĞǀĞŶĞ�ůĞ�ĨĞƐƚĞ�ĚĂ�ďĂůƵ 
ĚƌĞŶƚ͛Ăŝ�ŵĂŐĂǌŝŶŝ͘ 
�ƌĂ�Ğů��ŝŽ�ĚĞ�ƚƵƚĞ�ůĞ�ƌĂŐĂǌĞ 
ĐŚ͛ũ�ƌƵŶǌăǀĞŶĞ�ŝŶƚŽƌŶŽ͘ 
�Śŝ�ũĞ�ĚƵŵĂŶĚĂǀĂ�͚ŶĂ�ƉŽůŬĂ͕ 
ĐŚŝ�͚ŶĂ�ŵĂǌƵƌĐŚĞƚĂ͖ 
Ɖƌž�EžŶŽ�ĂǀĞǀĂ�Őŝă�͚ĚƵĐŚŝĂƚŽ 
͚ŶĂ�ďğůĂ�ŐŝƵǀŝŶĞƚĂ͕ 
ďŝĂŶĐĂ�Ğ�ƌŽƐĐŝĂ�ĐƵŵĞ�͚ŶĂ�ŵĞůĞƚĂ͙ 
�Ƶ͛�͚Ŷ�ƚŽŶƵ�ƌŝƐƚƵŐƌĂƟŐŽ�ũĞ�ĚŝĐĞ͗ 
ͨ���ůĞŝ͕�ĐŽƐĂ�ĚĞƐŝĚĞƌĂ͙�͍ͩ 
>ŝĂ�ƚƵƚĂ�͚ŵƵǌŝŽŶĂƚĂ͗ 
ͨ�:ğ͊�ŵĞ�ƐžŶŝ�ƵŶ�ǀĂůǌĞƌĞƚŽ�͍ͩ 
K͊�ŶƵŶ�ĐĞ�ĐƌĞĚĞƌĠ͕�ŵĂ�ƋƵ͛ůĂ�ƐŝŐŶƵƌŝŶĂ 
ğ�ĚŝǀĞŶƚĂƚĂ�EžŶĂ�ŵŝĂ��ůǀŝƌŝŶĂ͘ 
;�ŶƚŽŶĞůůĂ�&ĞƌƌĞƫͿ 

W�Z��/^h��D�ZK 
͚Ŷ�ǌŽůĞ�͚ƉƵŶƠƚŽ�Ğ�͚ŶĚĞĐĞŶƚĞ 
ŐƵǌăǀĂ�ŝ�ƐƉŝŶŝ�Ě͛ŝ�ƌŽŐŚŝ 
Ğ�ĐƌĞƉĂǀĂ�ůĂ�ƚĞƌĂ͘ 
>ŽƌŽ͕�ĐŽŝ�ƉŝĞĚŝ�ŶƵĚŝ�͚ŶƚĞů�ƐĞĐŽ 
Ğ�ŝ�ďƌĂĐŝ�ŶĞƌŝ 
ĐƵŵĞ�ŝ�ĐĠƉŝ�ĚĞ�ǀŝƚĞ͕ 
ĐĞƌĐĂǀĂ�͚Ŷ�ďŽĐž�ĚĞ�ƉĂƌĂĚŝƐƵ͕ 
ĂŵĂƌŽ͕ 
͚ŶƚƵŶ�ďŝĐŚŝĞƌĞ 
ƐŽƚƵ�ů͛ŽŵďƌĂ�ĚĞů�ŵŽƌŽ͙ 
;DĂƌŝĂ�'ĂďƌŝĞůůĂ��ĂůůĂƌŝŶŝͿ 

�h^��E�� 
-�/Ƶ�ƐŽ͛�ƵŶƵ�ĚĞŝ�ƉŽŐŚŝ�ĐŚĞ�Đŝă�ůĂ�ĐŽƐĐŝĞŶǌĂ�
ƉƵůŝƚĂ͘ 
-�WĞƌ�ĨŽƌǌĂ�ŶƵ͛�ů͛ŚĂŝ�ĚƵƉƌĂƚĂ�ŵĂŝ͊͘͘͘�� 

>��Z�'�����͛�E�KE� 
YƵĂŶĚƵ�ůĂ�ƐĞƌĂ�ŵĞ�ŶĞ�ǀĂŐŽ�Ă�ƐƉĂƐƐƵ͕� 
Ğ�ǀĞĚƵ�͚ƐƚĞ�ƌĂŐĂǌǌĞ�ĂŶĐƵŶĞƚĂŶĞ� 
ĐŚĞ͕�Őŝƶ�ƉĞ͛ů��ŽƌǌŽ͕�ƵŶ�ƉŽ͛�ƐůƵŶŐĂŶĚƵ�Ğů�
ƉĂƐƐƵ͕�ƐŵŽǀĞŶĞ�Ăů�ǀĞŶƚƵ�ƉƵƌĞ�ůĞ�ƐƵƚĂŶĞ͕� 
ŵĞ�ƐĞŶƚƵ�ĂŶĐŽƌ�ǀĞŶƚ͛ĂŶŝ�ĚƌĞŶƚƵ�Ăů�ĐžƌĞ͕ 
ğ�ĐŽŵĞ�Ɛ�͚ĂƌǀĞĚĞƐƐŝ�Ğů�ƉƌŝŵƵ�ĂŵŽƌĞ 
Ğ͕�ŝŶ�ƋƵů�ŵƵŵĞŶƚƵ͕�ǀƵƌŝĂ�ĞƐƐĞ͛�ƵŶ�ŐŝŐĂŶƚĞ� 
ƉĞƌ�ƉƵĚĞůĞ�͚ďƌĂĐŝă�Ă�ƚƵƚĞ�ƋƵĂŶƚĞ͊ 
;DĂƌĐĞůůŽ�DĂƌǌĂŶŝͿ 

͞�ŚŝĞƐĂ�ĚĞů�'ĞƐƶ͟�-�ǁǁǁ͘ƐĂƵƌŽŵĂƌŝŶŝ͘ŝƚ 

>��D�EKsZ��&/E�E�/�Z/� 
�ĂŵŽĐĞ�ΖŶĂ�ŵŽƐƐĂ�͕�ĚŽǀĞŵŽ�ǀĂƌă�ůĂ�ĮŶĂŶͲ
ǌŝĂƌŝĂ�Ğ�ŝ�ĐŽŶƟ�ĂŶĐŽƌĂ�ğŶĞ�ƚƵƟ�ƉĞƌ�ĂƌŝĂ͕ 
ŵĂŶĐĂ�ĂŶĐŽƌĂ�ƐĞƚĞ�ŵŝůŝĂƌĚŝ�ă�ůΖĂƉĞůŽ͕ 
ŵĂůĞ�ĐŚĞ�ǀĂŐĂ�͕�ůŝ�ƟƌĂŵŽ�ĨŽƌŝ�Ěăů�ĐĂƉĞůŽ͘ 
>ĞǀĂŵŽ�ğů�ƌĞĚŝƚŽ�ĚĞ�ĐŝƚĂĚŝŶĂŶǌĂ 
͙͘͘ũŽƐŽ�ĐŚĞ�ĚŽůŽƌŝ�ĚĞ�ƉĂŶǌĂ͕ 
ĂůŽƌĂ�ůĞǀĂŵŽ�ůĂ�ƋƵŽƚĂ�ĐĞŶƚŽ͕ 
ƐĐŞ�Ž͕�ŵĞũŽ�ŵĞ�ƐĞŶƚŽ͊ 
/Ž�ƚĂƐƐĞƌŝĂ�ğů�ĐŽŶƚĂŶƚĞ͕ 
ĚĞ�ĨƌĞŐĂƚƵƌĞ�ũĞ�ŶΖĂǀĞŵŽ�ĚĂƚĞ�ĐƵƐĐŞ�ƚĂŶƚĞ 
ĐŚĞ͕�ƵŶĂ�Ɖŝƶ�ƵŶĂ�ŵĞŶŽ͕�ǀĞĚƌĂŝ�ĐŚĞ�ŶƶŶ�ƐĞ�
ŶΖĂĐŽƌŐĞ�ŶŝƐĐŝƵŶŽ͘ 
sƵůĞŵŽ�ƚĂƐƐă�ƋƵĂůĐŽƐĂ�ƐƵ�ůĂ�ĐĂƐĂ͍ 
��ĐŽƐĂ͍�>Ğ�ƐŝŐůĞ�ŽƌŵĂŝ�ůΖĂǀĞŵŽ�ďğůĞ�ĐŚĞ�
ĮŶŝƚĞ͕�ƚƌĂ�/Dh͕�d�^/͕�d�Z/͕�ŝ�ŵƵƌŝ�Ğ�ůĂ�ƐƚƌĂĚĂ�
ũΖĂǀĞŵŽ�ĚĂƚŽ�Őŝƶ�ƵŶ�ďğů�ŐŝƌŽ�ĚĞ�ǀŝƚĞ�͘ 
dĂƐƐĂŵŽ�ůĂ�ƐŝŐĂƌĞƚĂ͕ 
ğ�ΖŶĂ�ŵŽƐƐĂ�ƐĞŵƉƌĞ�ƉĞƌĨĞƚĂ͕ 
ğů�ĨƵŵĂƚŽƌĞ�ĐŚĞ�ğ�ΖŶ�ŐƌĂŶ�ǀŝǌŝĂƚŽ�ŵĂŶĐŽ�
ƐΖĂĐŽƌŐĞ�ĐŚĞ�ğů�ƉƌĞǌǌŽ�ğ�ĂƵŵĞŶƚĂƚŽ͊ 
WĞƌž�ƉĞƌ�ƉĂƌ�ĐŽŶĚŝĐŝŽ�ƚĂƐƐĂŵŽ�ůĂ�ďĞŶǌŝŶĂ͕ 
ƌŝŵĂŐŶĂŵŽĐĞ�ƋƵğůŽ�ĐŚĞ�ũΖĂǀĞŵŽ�ĚĞƚŽ�
ƉƌŝŵĂ͕�ĐŚĞ�ğů�ĚŝĞƐĞů�ğ�ŵĞŶŽ�ŝŶƋƵŝŶĂŶƚĞ 
ĐƵƐĐŞ�ĐĞ�ĨƌĞŐĂŵŽ�ΖŶ�ƐĂĐŽ�ĚĞ�ŐĞŶƚĞ͘ 
DĂŶĐĂ�ĂŶĐŽƌĂ�Ěž�ŵŝůŝĂƌĚŝ͕ 
ğ�ŐƵĂƐŝ�ŶŽƚĞ�͕�ƐΖğ�ĨĂƚŽ�ƚĂƌĚŝ͕�ůŝ�ĚƵǀĞŵŽ�ƚƌŽǀă�
ĚĞ�ĨƵŐĂ�ƐĞ�ƐƚĂƐĞƌĂ�ǀƵůĞŵŽ�ĂŶĚă�ă�ĐĂƐĂ͘ 
DΖğ�ǀĞŶƵƚĂ�ΖŶΖŝĚĞĂ͘͘͘͘ƚĂƐƐĂŵŽ�ŝ�ƉĞŶǌŝŽŶĂƟ͕ 
ďĂƐƚĂ�ă�ĨĂůŝ�ƐƵĨƌŞ�Ğ�ƐŝĐŽŵĞ�ƉƌŝŵĂ�Ž�ƉŽŝ�
ĚĞǀĞŶĞ�ŵƵƌŞ�ŵĂŶĚĂŵŽĐĞůŝ�ƐƵďŝƚŽ�ă�ŵŽƌŞ�
ĂŵĂǌǌĂƟ�͘ 
;�DĞƌŝ��ƌĐŽůŝͿ 


