
sŝĂ�hƌďŝŶŽ͕�ϭϴ�-�ϲϬϭϮϲ��ŶĐŽŶĂ�� 

ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬĮƚĞů͘ŵĂƌĐŚĞ͘ĂŶĐŽŶĂ 

dĞů͘�Ϭϳϭ�ϮϰϭϭϳϰϬ� 

&/dĞ>�D�Z�,� 

ǁǁǁ͘ĮƚĞůŵĂƌĐŚĞ͘ŝƚ�-�ŝŶĨŽΛĮƚĞůŵĂƌĐŚĞ͘ŝƚ�-�ŝŶĨŽΛƉĞĐ͘ĮƚĞůŵĂƌĐŚĞ͘ŝƚ 

�Ğůů͘�ϯϮϴ�ϯϱϮϵϰϳϯ 

&ĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�/ƚĂůŝĂŶĂ�dĞŵƉŽ�>ŝďĞƌŽ 

/��/^�KZ�/������Z/'�>K�� 
-���ŵƵƌŞ�Ğ�Ă�ƉĂŐă�ǀŝĠ�ƐĞŵƉƌĞ�Ă�ƚĞŵƉƵ͘ 
-��ĐƋƵĂ�Ğ�ĐŚŝĂĐŚŝĞƌĞ�ŶƵŶ�Ĩă�ĨƌŝƚĠůĞ͘�� 
-��͛�ĨĂĚŝŐĂ�Ă�ŵĂŐŶă�ůĂ�ŵĞƌĚĂ͊�� 
-�EĂƉƵůĞž�ƋƵĞů�ĐŚĞ�ŶƵŶ�ƉƵĚĞǀĂ�ƌĂŶĨă�Ğů 
ƌĞŐĂůĂǀĂ 
-�EƵŶ�ğ�ĚŽůĐŝ�ŝ�ůƵƉŝŶŝ͊� 
-�YƵĞů�ĐŚĞ�ŶƵŶ�ƐƚƌŽǌĂ�ŝŶŐƌĂƐƐĂ͘ 
-�EƵŶ�ğ�ŶŽƚĞ�Ă��ŝŶŐŽůŝ͘� 
-�dĂŶƚƵ�ğ�ĨĂƚĂ�Ă�Ĩă�ĮŐŚŝ͊ 
-���ĚŝƐĐŽƌĞ�ŶƵŶ�ğ�ĨĂĚŝŐĂ͘� 

W/�����͛�ZD�����͚E��sK>d� 
�Ă�ƌĂŐĂǌǌŝŶŝ͕�ŐŶĂůƚƌŝ�ƉŝĂŶĂƌŽůŝ͕� 
ĐŝĂǀĞŵŝ�WŝĂǌǌĂ�Ě͛��ƌŵĞ�ƉĞƌ�ŐŝƵŐă͕� 
Ğ�ĐĞ�ǀĞŶŝǀĂ�ƉƵƌĞ�ũ�Ăůƚƌŝ�łŽůŝ� 
ĚĞů�WŽƌƚƵ͕�ĚĞ�^ĂŶ�WŝĞƚƌŽ�Ğ�^ĂŶ�WƌĞŵŝă͊� 
>Ă�ƚƌĂƐĨƵƌŵĂŵŝ�ŝŶ�ĐĂŵƉƵ�ĚĞ�ƉĂůž͕� 
ĐĞ�ĨĂĐĞŵŝ�ůĞ�ƐĮĚĞ�Ɖŝƶ�ĂĐĂŶŝƚĞ͕� 
ůĂ�ĐƵŶĨƵŶĚĞŵŝ�ĐŽ͛�ůĂ�ƉƌĂƚĞƌŝĂ͕� 
Ğ�ĐĞ�ŵĞƟŵŝ�ŝŶ�ŐŝƌƵ�Ă�ĐĂƚƵƌă 
Ğů�ĐĂǀĂůƵ�ĚĞ�ƋƵĂůĐŚĞ�ĐĂƌĞƟĞƌĞ� 
ĐŚĞ�ŵĂŐŶĂǀĂ�ƵŶ�ƉŽ͛�Ě͛ĞƌďĂ�ŝŶ�ƋƵă�Ğ�ŝŶ�ůă͕ 
ŽƉƵƌĞ�ƋƵĂůĐŚĞ�ƉĞŐƵƌĂ�ƚƌĂŶƋƵŝůĂ� 
ŵĞŶƚƌĞ�͚ů�ƉĂƐƚŽƌĞ�ƐƚĂǀĂ�Ă�ƐŽŶĞĐŚŝă͘� 
;�ůŝŽ�'ŝĂŶƚŽŵĂƐƐŝͿ� 

OTOBRE 2021 
 
�/>�E�/� 
Ϯϰ�ƐĞƩĞŵďƌĞ 
Ϯϯ�ŽƩŽďƌĞ 

^Ğ�ĚŝĐĞ͙ 
ĚĂũĞ�ĚĂũĞ 
ůĂ�ĐŝƉŽůĂ 

ĚŝǀĞŶƚĂ�ĂũŽ 

66��$QJHOL�&XVWRGL� 
6DELWR � 

� 6��7HUHVD�GHO�%DPELQR�*HV� 
9HQHUGu 

� 6��*HUDUGR�$EDWH 
'XPHQLFD 

� 6��)UDQFHVFR�'¶$VVLVL /XQHGu 

� 6��3ODFLGR�0DUWLUH 
0DUWHGu 

� 6��%UXQR�$%DWH 
0HUFXOGu 

� 1RVWUD�6LJQRUD�GHO�5RVDULR 
*LXYHGu 

� 6��3HODJLD�-�6��5HSDUDWD 
9HQHUGu 

� 6��'LRQLJL�-�6��)HUUXFFLR 
6DELWR 

�� 6��'DQLHOH�0� 
'XPHQLFD 

�� 6��)LUPLQR�9HVFRYR 
/XQHGu 

�� 6��6HUDILQR�&DSS� 
0DUWHGu 

�� 6��(GRDUGR�5H 
0HUFXOGu 

�� 6��&DOOLVWR�,�3DSD 
*LXYHGu 

�� 6��7HUHVD�'¶$YLOD 
9HQHUGu 

�� 6��(YLJH�-�6��0DUJKHULWD�-�6��*DOOR 
6DELWR 

�� 6��,JQD]LR�'¶$��-�6��5RGROIR� 'XPHQLFD 

�� 6��/XFD�(YDQJHOLVWD 
/XQHGu 

�� 6��,VDFFR�-�6��/DXUD 
0DUWHGu 

�� 6��,UHQH 
0HUFXOGu 

�� 6��2UVROD 
*LXYHGu 

�� 6��'RQDWR�9HVFRYR 
9HQHUGu 

�� 6��*LRYDQQL�GD�&� 6DELWR 

�� 6��$QWRQLR�0��&� 
'XPHQLFD 

�� 6��&ULVSLQR�-�6��'DULD 
/XQHGu 

�� 6��(YDULVWR�3DSD 
0DUWHGu 

�� 6��)LRUHQ]R�9HVFRYR 
0HUFXOGu 

�� 6��6LPRQH 
*LXYHGu 

�� 6��(UPHOLQGD�-�6��0DVVLPLOLDQR 
9HQHUGu 

�� 6��*HUPDQR�9HVFRYR 
6DEDWR 

�� 6��/XFLOOD�-�6��4XLQWLQR�-�2UD�VRODUH 
'XPHQLFD 

ϰϭ 

ϰϮ 

ϰϯ 

ϰϰ 

�>�sh���h>�Z/K�EK^dZK 
hŶ�ŐƌĂĸŽ�ĚĞů�ŐĂƫŶŽ�ğ�ƵΖ�ƐŐƌĂŶĮŐŶŽƚŽ 
Ğ�Ɛŝ�ƐŽΖ�ƐƚĂŶĐŽ�ĚŝŐŽ�ĐŚĞ�ƐŽΖ�ƐƚƵĨƵ 
DĞŶƚƌĞ�ƵŶŽ�ƐĐŝŽĐĐŽ�ğ�ĚŝƚŽ�ƉĂƐƋƵĂůŽƚŽ͕ 
ůΖŝƉŽĐƌŝƚĂ�Ž�ďĂůŽƌĚŽ�ğ�ƵŶ�ŵĂƌƚƵĨƵ͘ 
>ΖƵƌĚĞŐŶŽ�ƉĞƌ�ƉĞƐĐă�ğ�ůĂ�ŐƌĂƉĂƌĞůĂ 
Ğ�ŝů�ĨŽŶĚŽ�ĚĞůůĂ�ďĂƌĐĂ�ğ�Ă�ƉĂŝŽůŽ͘ 
�ů�ĨĞŐŚĞƚŽ�ƐĞ�ĐŚŝĂŵĂ�ĐƵƌĂƚĞůĂ 
ŝŶ�ŵĞŶƚƌĞ�ŝů�ďĂǀĂŐůŝŶŽ�ğ�Ζů�ďĂǀĂƌŽůŽ 
�ƵΖ�ů�ƉĞƐĐĞ�ĂƌŵĂƐŽ�ůŞ�ƐĞ�ĨĂ�ƵΖ�ƐƚƵĐŚĠƚŽ͕ 
ƵŶ�ĨŽƌƚĞ�ŵĂŶŐŝĂƚŽƌĞ�ƋƵŞ�ƐŐĂŶĂƐĐŝĂ͕ 
ďĞƐƚĞŵŵŝĂ�ĚĂ�ŶŝĂůƚƌŝ�ğ�ƵŶ�ŵŽĐŽůĞƚŽ 
Ğ�ůĂ�ŵƵŶĚĞǌǌĂ�ƋƵŞ�ƐĂƌŞĂ�ůĂ�ŐƌĂƐĐŝĂ͘ 
>ΖĂŶĞůƵ�ƉĞΖ�ƐƉƵƐĂƐƐĞ�ğ�ůĂ�ǀĞƌŐŚĠƚĂ͕ 
ƉƌĞŶĚĞƌĞ�ŝů�ĨƌĞƐĐŽ�ğ�ĐƵŵĞ�Ɖŝă�ƉĂǀĂŶĂ͕ 
Ɛŝ�ƵŶƵ�ŚĂ�ĨĂŵĞ�ďĂƚĞ�ďĂŝŽŶĞƚĂ͕ 
ŶĂ�ĚŽŶĂ�ƌŽǌǌĂ�ŝŶǀĞĐĞ�ğ�ŶĂ�ƚĂƌƉĂŶĂ͘ 
;'ƵĂůƟĞƌŽ��ŶƐĞǀŝŶŝͿ 

͚Ed��>͛�Z/����͚Ed��͚>��/�>K 
�͚ŶƚĞ�ů͛ĂƌŝĂ�Ğ�͚ŶƚĞ�͚ů�ĐŝĞůŽ͕ 
ŶƵŶ�Đ͛ğ�ŐŶĞŶƚĞ͘ 
͚EƚĞů�ďĂŝŽ�Ě͛ŝ�ĐĂ͛ 
ƐĞŶǌĂ�ĐƌŝƚĞƌŝŽ͕ 
͚ŶĂ�ŐĂĐŝŐžƌŝĂ�Ě͛ƵĐĞůŝ 
Ğ�͛ŶƚĞů�ĐĂůĚŽ�ĚĞů�ǌŽůĞ͘ 
�͛�ďĞůŽ�ŝů�ĐƵůŽƌĞ�ĚĞů�ŐƌĂ͛ 
Ğ�ůĂ�ůƵĐĞ�ĐŚĞ�ƐďĂƚĞ�͚ŶƚĞů�ŵƵƌŽ͘ 
WĂƌĞ�ƋƵ͛ŝ�͚ŶǌŽŐŶŝ 
ĐŚĞ�ŶƵŶ�ƐƚĂ͛�͚Ŷ�ĐŝĞůŽ�ŶĠ�͚Ŷ�ƚĞƌĂ͕ 
ŝ�Ɖŝƶ�ďĞůŝ͘͘ 
͚ŶĚŽ�ŐŶĞŶƚĞ�ƐƵĐĞĚĞ�ĚĂǀĞƌŽ͙ 
;DĂƌŝĂ�'ĂďƌŝĞůůĂ��ĂůůĂƌŝŶŝͿ 

W�Z>���>��/��>K����^�K>� 
��ƐĐŽůĂ͕�ĂŵŝĐŽ�ŵŞƵ͕�ğ�͚Ŷ�ŐƵĂŝŽ�ƐĞƌŝŽ͗ 
ĐŚŝ�ŐŝŽĐĂ͕�ƐƚƌŝĚĞ�͙�ƉĂƌůĂŶĞ�ůĂƟŶƵ͕� 
ƐĂůƚĂŶĞ�ŝ�ďĂŶĐŚŝ͕�ĨĂŶĞ�ƵŶ�ĚŝĂǀƵůĞƌŝŽ͕� 
ƐĞ�ƐƉŽƌĐŚĞŶĞ�ĐŽ͛ů�ŐĞƐƐƵ͕�ĐŽ͛ů�ĐƵƐĐŝŶƵ�͙ 
 
DĂ�ƉŽ͛�ĐŚĞ�ƐƚƌŝĚƵůĞŶǌĂ�ĂůĂ�ƌŶĂƟŶĂ� 
ƋƵĂŶĚƵ�ĂůĞ�ŽƚŽ�ǀĂŐŽ�ƉĞƌ�ƐŽŶă͗� 
–dĞ�ƐďƌĞŐŽ�Ğů�ĐĂŵƉĂŶĞůƵ�ŶƚĞůĂ�ƐĐŚŝŶĂ�– 
ŵĞ�ĚŝĐĞŶĞ�–�ŶƵŶ�ƉŽƐƐŝ�Ɖŝƶ�͚ƐƉĞƚă͍͊�– 
 
^ŽůŽ�ĂůĂ�ƐĞƌĂ͕�ƋƵĂŶĚ͛ğ�ƚƵƚƵ�ǀžƚŽ͕� 
Őŝƌă�ƉĞŝ�ďĂŶĐŚŝ�ğ�͚Ŷ�ƐƵĚŝƐĨĂǌŝž 
ŵĞ�ƐĞŶƚƵ�ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞ�ƚƵƚ͛ƵŶ�ďžƚŽ 
ĐŚĞ�ƐƉŝĞŐĂ�͚ŶĂ�ĚŝĮĐŝůĞ�ůĞǌŝž�͙� 
 
DĞ�ŐƵĂƌĚĂ�ƵŶ�ĐĂůĂŵĂƌƵ�ƐƚƌĂďĂůƚĂƚŽ͕ 
ƵŶ�ƋƵĂĚƌƵ�ĂƉĞƐŽ�ƐŽƉƌĂ�ƵŶ�ĐŚŝƵĚĂƌĞůŽ͕� 
ƵŶ�ůŝďƌŽ�Ě͛ŝŶŐŚĞůĞƐĞ�ĂďĂŶĚƵŶĂƚŽ͕� 
ĐŚĞ�ŵĞ�ĚŝĐĞ͗�-�K�ŐŶƵƌĂŶƚĞ�Ě͛ƵŶ�ďŝĚĞůŽ͊͘͘͘ 
;�ůŝŽ�'ŝĂŶƚŽŵĂƐƐŝͿ 

�hdhEh 
>Ğ�ƌŽŶĚŝŶĞ�ŶƵŶ�Đ͛ğ͕�͚EƟ�ĐƵŵŝĐŝŽŶŝ� 
ůĞ�ĐŽǀĞ�ğ�ƐǀŽƚĞ�Ğ�ǀĞĚŝ�Ă�ĨĂ͛�ďƶ-ďƶ� 
ĚĂŝ�ďƵŐŝ�ƐŽůƵ�ƵŶ�ƉĂƌƵ�ĚĞ�ƉŝĐŝŽŶŝ� 
Ğ�ũ�ƵĐĞůĞƟ�ĐŚĞ�ŶƵŶ�ĐĂŶƚĂ�Ɖŝƶ͘� 
 
>Ğ�ĨŽũĞ�Ɛ�͚ŝŶŐŝĂůŝƐĐĞ�Ğ�ƉŽ͛�ƐĞ�ƐĞĐĂ͕� 
ƐĞ�ƐƚĂĐĂ�ĚĂůĂ�ƌĂŵĂ�Ğ�ĐĂƐĐĂ�Őŝƶ͕� 
Ğů�ƉĞƐĐĞ�Ɛ͛ğ�ŝŵďŝƌďŝƚƵ�Ğ�ŶƵŶ�ƚĞ�ďĞĐĂ 
Ğ�ĂůĂ�ZƵƚŽŶĚĂ�ŵĂŶĐƵ�ĐĞ�ǀĂŝ�Ɖŝƶ͘� 
 
�ů�ŵĂƌĞ�ğ�ŐƌŽƐƐƵ�Ğ�ƌŝĞŶƚƌĞŶĞ�ŝ�ďĂƌĐŚĞƟ͕� 
ůĂ�ƉŝŽǀĂ�ŚĂ�Őŝă�ƌŝŵƉŝƚŽ�ƚƵƟ�ŝ�ĨŽƐƐŝ͕� 
ůĂ�ŶĞďŝĂ�ŵŽůĂ�ůĞ�ůƵŐĞƚĞ�Ğ�ŝ�ƚĞƟ� 
/�͚ƵŵŝĚŝƚă�ƚĞ�ŵŽĐŝŐĂ�͚Ŷƚũ�ŽƐƐŝ�͙� 
 
�ĐƵůƵ�ƐƚƵ�ďŝƌďŽ͛�ĐŚĞ�Őŝă�ğ�ƌŝǀĂƚŽ͊ 
/�ŐŝŽƌŶŝ�ğ�ƐĐƵƌŝ�Ğ�ƉĂƌĞ�ƐĞŵƉƌĞ�ƐĞƌĂ͕� 
Ğů�ǌŽůĞ�ƐĐƵůƵƌŝƚƵ�Ɛ͛ğ�ƐƋƵĂũĂƚŽ͕ 
ŶƵŶ�ů͛ĂƌŝǀĞĚŝ�ĮŶŽ�Ă�ƉƌŝŵĂǀĞƌĂ͘ 
 
>͛ĂƵƚƵŶƵ͊�WŝƐƐĂ�ǀŝĂ͊��Śŝ�ƚĞ�ƌĂĐŽũĞ͍͊� 
��ĂůŽƌĂ�ƉĞŶǌŽ�ĐƵŶ�ŵĂůŝŶĐƵŶŝĂ� 
Ă�ƋƵů�ƐĐƵƉŝ�ĐŚĞ�ŵƵĐŚŝĂ�ďĞ͛�ůĞ�ĨŽũĞ� 
Ğ�Ăů�ǀĞŶƚŽ�ŐŝĂĐŝŽ�ĐŚĞ�ũ�ůĞ�ƉŽƌƚĂ�ǀŝĂ͙ 
;'ƵĂůƟĞƌŽ��ŶƐĞǀŝŶŝͿ� 

hE�W�E�/�ZK��͛hdK�Z� 
KŐŝ�ǀĞĚƵ�ƐƟ�ƋƵĂƌƟĞƌŝ� 
ĐŚĞ�ƚĞ�ŶĂƐĐĞ�Ă�ĐŽůƉŽ�Ě͛ŽĐŚŞŽ͘ 
�ƌĂ�ĐĂŵƉŝ�ĮŶŽ�Ă�ŝĞƌŝ� 
ůĂ��ĂƌĂĐŽůĂ͕�͚ů�WŝŶŽĐŚŝŽ͕� 
�ƌĞĐĞ��ŝĂŶĐŚĞ͘�DŽŶƚĞ�Ě͛�ŐŽ͕ 
WĂůŽŵďĂƌĞ͕�ƐƵ�Ă�sĂƌă�͙� 
YƵĂŶƚĞ�ĐĂƐĞ͊�D͛ŝŵďƌŝĂŐŽ͊͊ 
�ŽŵĞ�ĐƌĞƐĐĞ�ƐƚĂ�Đŝƚă͊� 
DĂ�ƉĞƌĐŚĠ�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƐƚĂƐĞƌĂ� 
ƐƚăŐŽ�ǌŝƚĂ�ƋƵŝ�Ă�ƉĞŶǌă͍� 
͚ZǀĞĚŽ��ŶĐŽŶĂ�ƋƵĂŶĚƵ�Đ͛ĞƌĂ 
Ğů��ĂŶƚŽ�EĞƌŽ�Ă�^ĂŶ�Wƌŝŵŝă͕��� 
dƵƟ�ŝ�ǀŝŐƵůŝ͕�ŝ��ƌĐŚŝƚĞƟ͕� 
ŽŐŶŝ�ƚĂŶƚƵ�͚Ŷ�ƉŝƐĐŝĂƚŽƌĞ͕ 
ŝ�ĨĂĐŚŝŶŝ͕�ŝ�ŐŝƵǀŝŶĞƟ͕�� 
ƐĐĂƌŝŐĂǀĂŶĞ�ƵŶ�ǀĂƉŽƌĞ͘� 
YƵĂŶĚŽ�Đ͛ĞƌĂ�ƉƌŽŶƚŽ�ƵŶ�ǀĂƌŽ 
ĐŚ͛ĞŵŽǌŝž�ũ�ĂƌƐĞŶĂůŽƟ͊ 
^ďŝŐŝĂǀĂ�Őŝƶ�ůĂ�ŶĂǀĞ�Ăů�ƉĂƌŽ� 
ƚƌĂ�ƉƵŶƚĠůŝ�ƐƉĂƌƐŝ�Ğ�ďžƟ͙� 
^ƚƵ�ƌŝĐŽƌĚŽ�ƋƵĂŶƚ͛ğ�ĐĂƌŽ͕� 
ŶƵŶ�Đ͛ğ�Ɖŝƶ�ũ�ĂƌƐĞŶĂůŽƟ͊ 
��ŶƵŶ�Đ͛ğ�ŵĂŶĐŽ�Ɖŝƶ�͚Ŷ�ǀĂƌŽ͕ 
Ɛ͛ğ�ƐŵƵƌĐŝĂƟ�ƚƵƟ�ŝ�ďžƟ͙� 
�͛�ƐƉĂƌŝƚŽ�Ğů�ƚƌĂŵ�Ă�ĐĂǀĂůŝ 
Ğ�Ă�ůĞ�DƵƐĞ�ŶƵŶ�Đ͛ğ�͚Ŷ�ĐĂŶƚŽ͙ 
'ƵĂƌĚŽ�Ɛƚ͛ĂůďĞƌŝ�Ě͛ŝ�ǀŝĂůŝ 
ŵĂ�ĚĞ�ĨžũĞ�ŵĞ�ĨĂ�͚Ŷ�ƉŝĂŶƚŽ͊� 
͙�DĂ�ƉĞƌĐŚĠ�ƉƌŽƉŝŽ�ƐƚĂƐĞƌĂ 
ƐƚăŐŽ�ǌŝƚĂ�ƋƵŝ�Ă�ƉĞŶǌă� 
Ğ�͚ƌǀĞĚŽ��ŶĐŽŶĂ�ĐŽŵĞ�ĞƌĂ 
ƚĂŶƟ�Ğ�ƚĂŶƟ�ĂŶŝ�ĨĂ͍͘͘͘����� 
;�ŶŶĂ�DĂƌŝĂ��ĂƐƟŐŶĂŶŝͿ 

>��dZh&����>����ZE� 
-�WĂƌƚĞ�ƉƌŝŵĂ�- 
^Ğ�ƵŶ�ĚŝƐƉĞƚĂĐŝŽ�ďƌƵƚŽ�ƚĞ�ǀžŝ�ĨĂ 
Ă�ΖŶ�ŽŵŽ�ĐŚĞ�Đŝă�ŝ�ĂƚƌŝďƵƟ�Ă�ƉŽƐƚŽ͕ 
Ğů�Ɖŝƶ�ƉĞŐŝŽ�ğ�ĚĞ�ĨĂŝĞ�ŝŵĂŐŝŶă͕ 
ΖŵďƌƵŝĂŶĚŽ͕�ĐŚĞ�Đŝăŝ�Ğů�ƉĞƚŽ�ĐŝĐŝŽ�Ğ�ƚŽƐƚŽ͘� 
/�ŐĞŶŝ�ĚĞůĂ�ŵŽĚĂ�Ɖŝƶ�ĂŐŝƵƌŶĂƚĂ 
ƉĞŶǌĂ�ĐŚĞ�ŝ�ŵĂƐĐŚŝ�ğ�ƚƵƟ�ΖŶ�ƉŽΖ�ĐŝƚƌƵůŝ͗ 
ŚĂŶĞ�ƌŝŵƉŝƚŽ�ŝ�ƌĞŐŝƐĞŶŝ�ĐƵΖ�ůΖƵǀĂƚĂ 
Ğ�ƌŝŶĨƵƌǌĂƚŽ�ŝ�ĐƵůăŶ�ƉĞƌ�Ăůǌă�ŝ�ĐƵůŝ͊� 
^ƚĂ�ƌŽďĂ͕�ĐĞƌƚŽ͕�ĂůΖŽĐŚŝŽ�ŝĠ�ƉŝĂĐĞƌă�͍ 
DĂ�ƐĞ�ŶĂ�ĚŽŶĂ�ĐƵΖ�ƐƟ�ĂƌŶĞƐŝ�ĂĚŽƐƐŽ 
Ă�ĨŽƌǌĂ�ĚĞ�ĐƵƌƚĞŐŝăůĂ�ƚĞ�ĐĞ�ƐƚĂ͕� 
Ğ�ΖƌŝǀĂƚŽ�Ğů�ŵƵŵĞŶƚŽ�ŐŝƵƐƚŽ�ƚĞ�ƐĞ�ƐƉŽŝĂ͕ 
ƚĞ�ǀĞĚŝ�ƐƉĂƌŞ�ůĞ�ĐƵƌǀĞ�Ğ�ĂƌŵĂŶŝ�ƐĐŽƐƐŽ 
ĚĞ�ƚƌƵǀĂƚĞ�ΖĐƵŵƉĂŐŶĂƚŽ�ĐƵΖ�ŶĂ�ƐĨŽŝĂ�͊͊͊� 
 
-�WĂƌƚĞ�ƐĞŐŽŶĚĂ�- 
ΖE�ĂŵŝĐŽ�ŵŝŽ�ğ�ĐĂƐĐĂƚŽ�ŶƚĠů�ƚƌĂŶĞůŽ͕ 
Ğ�ƐΖğ�ďĞĐĂƚŽ�ŶĂ�ŵŽƌĂ�ŵŽǌĂĮĂƚŽ͖ 
ůŝĂ�ŝĠ�ĚŝĐĞǀĂ�ĐŚΖĞƌĂ�ƚĂŶƚŽ�ďĞůŽ 
Ğ�ŝ�ŚĂ�ĚĂƚŽ�ůΖĂƉƵŶƚĂŵĞŶƚŽ�ƐƵƐƉŝƌĂƚŽ͘� 
DĂ�ƋƵĂŶƚŽ�ĚĞ�ƐƉƵŝĂƐƐĞ�ůŝĂ�ŚĂ�ĨĞŶŝƚŽ 
Ğ�ŝ�ƐΖğ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ�ŶƵĚĂ�Ğ�ƚƵƚĂ�ůŝƐĐŝĂ 
ůƵ�ƐΖğ�ŐƵĂƌĚĂƚŽ�ŝŶ�ďĂƐƐŽ�͘͘͘�ğ�ŵƵƚƵůŝƚŽ͕ 
Ă�ǀĞĚĠ�ůΖĂƌŶĞƐĞ�ŵŽƌƚŽ͕�ƟƉŽ�ďŝƐĐŝĂ͘� 
WĞƌž�ŵŝŐĂ�ƐΖğ�ĂƌĞƐŽ͕�ĂŶǌŝ͕�Ăů�ĐƵŶƚƌĂƌŝŽ 
ğ�ĐŽƌǌŽ�ƐƵďŝƚŽ�Ă�ƉŝĂƐƐĞ�ΖŶ�ĂǀƵĐĂƚŽ 
ƉĞƌ�ĚŝŶƵŶĐŝăůĂ�Ăů�WƌĞƚŽƌĞ�ĐŝƌĐƵŶĚĂƌŝŽ͘� 
��ĂůΖƵĚŝĞŶǌĂ�ŐŝƵƐƟǌŝĂ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ĨĂƚĂ͗ 
ƉĞƌ�ƚƌƵĨĂ�ĨƌĂƵĚƵůĞŶƚĂ�ΖŶƚĞů�ǀĞƐƟĂƌŝŽ 
Ă�Ěſ�ŵĞƐŝ�ĚĞ�ƉƌŝŐŝſ�ůΖŚĂ�ĐƵŶĚĂŶĂƚĂ͊� 
;^ĂƵƌŽ�DĂƌŝŶŝͿ 

>��'/h^d/�/� 
EƶŶ�ğ�ĚĞ�ΖƐƚŽ�ŵŽŶĚŽ�͘ 
/Ž�Ɖŝƶ�ŵĞ�ŐƵĂƌĚŽ�ŝŶƚŽƌŶŽ 
Ğ�Ɖŝƶ�ƉĞŶǌŽ�ĐŚĞ�ĚŝƉĞŶĚĞ�ƐŽůŽ�ĚĂů�ŵĂŐŝƐƚƌĂͲ
ƚŽ�ƐĞ�ƚĞ�ƐĂƌĂŝ�ůŝďĞƌŽ�Ž 
ĐƵŶĚĂŶĂƚŽ͘ 
 
^Ğ�ŶŽ�ŶƶŶ�ƐĞ�ƐƉŝĞŐĂ�ĐŚĞ�ůƵ�ƐƚĞƐƐŽ�ƌĞĂƚŽ�ƉŝĂ�
ΖŶΖĂůƚƌĂ�ƉŝĞŐĂ 
Ă�ƐĞŐŽŶĚĂ�ĚĞů�ŐŝƵĚŝĐĞ�ƚŽŐĂƚŽ͘ 
 
�Ζğ�ƋƵğůŽ�ĐƵƐĐŞ�ƌŝŶŽŵĂƚŽ 
ĐŚĞ�ƚĞ�ĨĂ�ĐƌĞĚĞ�ƉƵƌĞ͕ 
ă�ůĂ�ĨĂĐŝĂ�ĚĞ�ůĞ�ƐĂĐƌĞ�ƐĐƌŝƚƵƌĞ͕ 
ĐŚĞ��ƌŝƐƚŽ�ĚĞ�ĨƌĞĚŽ�ğ�ŵŽƌƚŽ 
ĂŵĂǌǌĂƚŽ�͘ 
 
Wž�ĐΖğ�ƋƵğůŽ�ƐĐĂůĐĂŐŶĂƚŽ 
ĐŚĞ�ŶƶŶ�ƐĂ�ŶĠ�ƉĂƌůă�ŶĠ�Ɛƚă�ǌŝƚŽ͕ 
ŵĂŐĂƌŝ�ŚĂ�ƐƚƵĚŝĂƚŽ�ƉŽŐŽ�ğů�ĚŝƌŝƚŽ 
Ğ�ƚĞ�ƐĞŝ�ďğůŽ�ĐŚĞ�ĨƌĞŐĂƚŽ͘ 
 
��ůĞ�ůĞŐŝ͕�ŵĂ�ĐŚŝ�ůΖŚĂ�ĨĂƚĞ͍ 
WĂƌĞŶĞ�ƉĞŶǌĂƚĞ�ƉĞƌ�ĨƌĞŐĂƚĞ͊ 
�ΖŚĂ�ƐĞŵƉƌĞ�ƚŽƌƚŽ�ůĂ�ďƌĂǀĂ�ŐĞŶƚĞ 
ă�ĨĂǀŽƌĞ�Ěğů�ĚĞůŝŶƋƵĞŶƚĞ͘ 
 
WĞƌ�ůƶ�͕�ƋƵĂŶĚŽ�ũĞ�ďƵƚĂ�ŵĂůĞ͕ 
ĐΖğ�ůΖŝŶĨĞƌŵŝƚă�ŵĞŶƚĂůĞ͕ 
ƉŽΖ�ĐΖğ�ğů�ƐĐŽŶƚŽ�Ğ�ůĂ�ƉĞŶĂ�ğ�ƌŝĚŽƚĂ 
ƉĞƌ�ůĂ�ďŽŶĂ�ĐŽŶĚŽƚĂ͘ 
 
��ĐŽĚŝĐŝ�Ğ�ĐŽĚŝĐŝůŝ͕ 
ŵŝůĞ�Ğ�Ɖŝƶ�ĐĂǀŝůŝ͕ 
ŝŶǌŽŵĂ�Ă�ĐŽŶƟ�ĨĂƟ 
ǀĂ�ŝŶ�ŐĂůĞƌĂ�ƐŽůŽ�ƋƵĂƚƌŽ�ŐĂƟ͘ 
 
DĂ�ƋƵğů�ĐŚĞ�Ɖŝƶ�ŵĞ�ĨĂ�ƌŽƐŝŐă 
ğ�ƋƵĂŶĚŽ�ğů�ŐŝƵĚŝĐĞ͕�ƉƌŝŵĂ�ĚĞ�ƐĞŶƚĞŶǌŝă͕�
ĚŝĐĞ�ĐŚĞ�ƉĂƌůĂ�ŝŶ�ŶŽŵĞ�ŵŝŽ͕ 
Ěğů�ƉŽƉŽůŽ͕�ĚĞ�ůĂ�ŐĞŶƚĞ͕ 
ŶƶŝĂůƚƌŝ�ŝŶǀĞĐĞ�ŶƶŶ�ƐĞŵŽ�ĚΖĂĐŽƌĚŽ�ŵĂŶĐŽ�
ƉĞƌ�ŐŶĞŶƚĞ͘ 
 
�Ŷǌŝ�ǀĞ�ǀƵůĞŵŽ�ĚŞ͕�ƐĞ�ĂŶĐŽƌĂ 
ŶƶŶ�ůΖĂǀğ�ĐĂƉŝƚŽ͕ 
ĐŚĞ�ĐΖĂǀğ�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƐƚƵĨĂƚŽ͘ 
�Ğ�ŐĂŵďŝă�ğ�ŽƌĂŵĂŝ�ůΖŽƌĂ�ƐĐŽƐƐĂ 
Ğ�ĂůŽƌĂ͘͘͘͘͘͘ĨŽƌǌĂ͕�ĚĞǀĞ�ΖŶĂ�ŵŽƐƐĂ͊ 
;DĞƌŝ��ƌĐŽůŝͿ� 


