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^�KZW/KE� 
Ϯϰ�ŽƩŽďƌĞ 
ϮϮ�ŶŽǀĞŵďƌĞ 

^Ğ�ĚŝĐĞ͙ 
ŶƵŶ�ĂǀĠĐĞ�͚Ŷ�

ďžĐŽ�ƉĞƌ�ĨĂ�ĐĂŶƚă�
͚Ŷ�ĐĞŐŽ 

&RPPHPRUD]LRQH�GHL�'HIXQWL 
0DUWHGu � 

� 7XWWL�L�6DQWL /XQHGu 

� 6��0DUWLQR�-�6��6LOYLD 
0HUFXOGu 

� 6��&DUOR�%RUURPHR�-�*LRUQDWD�8QLWj�1D]LRQDOH 
*LXYHGu 

� 6��=DFFDULD�3URIHWD 
9HQHUGu 

� 6��/HRQDUGR�$EDWH 
6DELWR 

� 6��(UQHVWR�$EDWH 
'XPHQLFD 

� 6��*RIIUHGR�9HVFRYR 
/XQHGu 

� 6��2UHVWH�-�6��2UQHOOD 
0DUWHGu 

�� 6��/HRQH�0DJQR 
0HUFXOGu 

�� 6��0DUWLQR�GL�7RXUV 
*LXYHGu 

�� 6��5HQDWR�0��-�6��(OVD 
9HQHUGu 

�� 6��'LHJR�-�6��2PRERQR 
6DELWR 

�� 6��*LRFRQGR�9HVFRYR 
'XPHQLFD 

�� 6��$OEHUWR�-�6��$UWXUR 
/XQHGu 

�� 6��0DUJKHULWD�GL�6� 
0DUWHGu 

�� 6��(OLVDEHWWD 
0HUFXOGu 

�� 6��2GGRQH�$EDWH 
*LXYHGu 

�� 6��)DXVWR�0DUWLUH 
9HQHUGu 

�� 6��%HQLJQR 
6DELWR 

�� 3UHVHQWD]LRQH�%HDWD�9HUJLQH�0DULD 
'XPHQLFD 

�� 6��&HFLOLD�9� /XQHGu 

�� 6��&OHPHQWH�3DSD 
0DUWHGu 

�� &ULVWR�5H�-�6��)ORUD 
0HUFXOGu 

�� 6��&DWHULQD�'¶$OHVVDQGULD 
*LXYHGu 

�� 6��&RUUDGR�9HVFRYR 
9HQHUGu 

�� 6��0DVVLPR�-�6��9LUJLOLR 
6DELWR 

�� ,�'¶$YYHQWR 
'XPHQLFD 

ϰϴ 

ϰϳ 

ϰϲ 

ϰϱ 

�� 6��6DWXUQLQR�0� 
/XQHGu 

�� 6��$QGUHD�$SRVWROR�-�6��'XFFLR 
0DUWHGu 

ϰϵ 

���KE�K�W�Z��E�KE�� 
�ů�ƉƌŽĨƶŵŽ�ĚĞŝ�ƌŝĐžƌĚŝ 
ƐĞ�ƐƉăŶĚĞ�ƉƌĞƉƵƚğŶƚĞ�ĚĂ�ΖƐƚğ�ƉŝĞƚƌĞ͕ 
ĐĂŵŞŶŽ�ƉŝăŶŽ�ƉŝăŶŽ 
ƉĞƌ�ŶƶŶ�ƐǀĞũăΖ�ĚĂů�ǌǌžŶŽ�ůĞ�ƐƚƌăĚĞ�ΖŶƠŐŚĞ͘ 
hŶ�ƉŝĐŝžΖ�ĚŝƐƉĞƚžƐƵ�ƐǀƵůăǌĂ 
ƐŽƉƌĂ�ůĂ�ƚĞƐƚĂ�ĚĞ��ĂƵƌĞ͕ 
ŐƵĂƌĚŝăŶŽ�ĚĂ�ĂŶŝ�Ğ�ĂŶŝ�ĚĞ�ΖƐƚă�ƉŝĂǌĂ͕ 
ĐžΖ�ΖŶΖĂůĂ�ğů�ƐĮžƌĂ�Ğ�ũĞ�ƌĞŐăůĂ�ΖŶĂ�ĐĂƌğǌĂ͘ 
 
&Ă�ďƵďƶ�ΖŶĂ�ŐŝƵŶĐŚŝŐůŝĂ�ƉƌŽĨƵŵăƚĂ 
ĚĂ�ĚŝğƚƌŽ�ΖŶĂ�ůĂƉŞĚĞ�Ăů�ĐĂŵƉŽ�ĚĞ�ũ�ĞďƌĞŝ͕ 
ƌŝĐŽƌĚŽ�ŽĚƵƌžƐŽ�ĚĞ�ƋƵğůĂ�ŵĂƟŶăƚĂ� 
ƉĂƐƐĂƚĂ�Ă�ƐŵƵƌğŐŝăΖ�ĚŝĞƚƌŽ�ůĂ�ĐĂƐĞƌŵĂ�
sŝůůĂƌĞǇ͘ 
�Ă�ƐžƚŽ�ğů��žŵŽ�ΖƌŝǀĂ�ƉƌĞƉƵƚğŶƚĞ 
ğů�ƌƵŵžƌĞ�Ěğů�ŵĂƌĞ�ĐŚĞ�ƐďăƚĞ�ĚĂ�ƐĞŵƉƌĞ 
ΖŶƚğ�ŝ�ƐĐŽũŝ�Ă�ůĂ�ZŽƚŽŶĚĂ͕�ůΖĂƋƵĂ�ΖƌŞǀĂ͕�ůŝ�ĐžƉƌĞ�
Ğ�ƉžΖ�ƐĞ�ƌŝƟƌĂ�ĐŽΖ�ΖŶΖƵůƟŵĂ�ŽŶĚĂ͘ 
 
ΖEĂ�ĮůĂ�ĚĞ�ĐƵĐăůŝ�Ɛƚă�Ă�ŐŝăŐŝŽ 
Ă�WŽƌƚŽŶŽǀŽ�ƐŽƉƌĂ�ůĂ�ƐĐŽũŝğƌĂ͘ 
�ŝĞƚƌŽ�Ăů�ĐĂŶğƚŽ�ĚŽ�ƌĂŐĂǌğƟ�ƐĞ�ĚăŶĞ�ΖŶ�
ďăŐŝŽ͕�ŶĂƐĐžƐƟ�ΖŶƚğ�ůĂ�ƉĞŶžŵďƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞƌĂ͘ 
��ƉŝğĚŝ�ƐĐăůǌŝ�ĐĂŵŞŶŽ�ƚƌĂ�ůΖĞƌďĂ�Ěğů��ĂƌĚĞƚŽ͕ 
ğ�ŵžůĂ�ĐŽŵĞ�ƋƵğůĂ�ƐĞƌĂ͕ 
ƋƵĂŶĚŽ�ůΖƵĚžƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵğŶƚĂ�ƉŝƐƚăƚĂ 
ƐĞ�ŵŝƐĐŚŝăǀĂ�ĐŽΖ�ŝ�ƐďƶĮ�Ěğů�ŵĂƌĞ͕�ůŞ�ƐžƚŽ�Ă�ůĂ�
ƐĐžũŝĞƌĂ͘ 
 
EĂƐĐžƐƚĂ�ƚƌĂ�ŝ�ƚĂŵĞƌŞĐŝ�ĐΖğ�ƐĞŵƉƌĞ�ƋƵğůĂ�
ƉĂŶĐŚŞŶĂ�ƋƵĂƐƐƶ͕�ƐžƚŽ�ğů�WĂƐƐĞƩŽ͕ 
ĐĞ�ƐĞ�ǀĞŶŞǀĂ�Ă�ĨĂΖ�ƐĞŐŚŞΖ�Đžů�ƌĂŐĂǌğƚŽ 
ŝŶǀĞĐĞ�ĚΖĂŶĚăΖ�Ă�ƐĐžůĂ�ůĂ�ŵĂƠŶĂ͘ 
�ů�ĐžƌĞ�ŵĞ�ĚĞǀĞ�ĂǀğΖ�ŐƵŝĚĂƚŽ�ŝ�ƉĂƐƐŝ 
ƉĞƌĐŚğ�ŵĞ�ƌŝƚƌžǀŽ�ΖŶΖĂůƚƌĂ�ǀžůƚĂ�ƋƵĂƐƐƶ 
ĚĂ�ΖŶĚžΖ�ƐŽΖ�ƉĂƌƟƚĂ�ĂŶŝ�Ğ�ĂŶŝ�ĨĂ�ƉĞƌ�ǀŝǀĞ�ůĂ�
ǀŝƚĂ͘� 
 
^žΖ�ŝŶ�ĐŝŵĂ�Ăů�'ƵăƐĐŽ͕�ĐžΖ�ŝ�ůĞŽŶŝ�ĚĞů��žŵŽ͕ 
ƉĞƌǌĂ�ƚƌĂ�ƋƵğůΖƵĚžƌĞ�ďžŶŽ�Ěğů�ƚĞŵƉŽ͕�
ĨƵŐŞƚŽ͕�ƚƌŽƉŽ�ƐǀğůƚŽ�ƉĞƌ�ĞƐƐĞΖ�ĐĂƉŞƚŽ͘ 
;DĞƌŝ��ƌĐŽůŝͿ 

�>�sh���h>�Z/K�EK^dZK 
hŶ�ƌĂŐĂǌǌŝŶŽ�ĨƵƌďŽ�ƋƵŞ�ğ�ƵŶ�ďƌŝĐŚŞ͕ 
ŝů�ĐĂŵŝĐĞ�ğ�Ζů�ǌǌŝŶĂůĞ�Ž�ƉĂƌŶĂŶǌŽΖ͕ 
ŶƵŶ�ĂŶĚă�Ă�ƐĐŽůĂ�ǀŽů�ĚŝΖ�ĨĂΖ�Ă�ƐĞŐŚŞ 
Ğ�ƵŶ�łŽůŽ�ƉŝĐƵůĞƚŽ�ğ�ƵŶ�ŵƵĐŝƵůŽΖ͘ 
�ŝŵŽ�ŐĂůŝƚŽ�Ă�ƵŶƵ�ƐĞŶǌĂ�ǀŽĐĞ͕ 
ŝ�ƉĞǌǌŝ�ĚĞ�ƉĂΖ�ƐĞĐƵ�Ğ�ĚƵƌƵ�ğ�ŝ�ƚŽǌǌŝ͕ 
Ğů�ƉĞƚŽ�ĚĞ�ůĞ�ĚŽŶĞ�ƋƵŞ�ğ�ůĞ�ƉŽĐĞ͕ 
ůĂ�ďůĂƩĂ�ğ�ŝ�ďŝŐĂƟ�Ž�ďƵŐĂƌŽǌǌŝ͘ 
��ƋƵŞ�Ğů�ŐĂŐă�ğ�ƐĐĂĐŚŝŶŽ�Ž�ŐĂŐĂƌĞůŽ͕ 
ƵŶ�ǀĂŶŝƚŽƐŽ�Ğů�ĐŚŝĂŵĂŵŽ�ďƵůƵ͕ 
ĂůůΖŽƌůŽ�ŶŝĂůƚƌŝ�ũ�ĚŝĐĞŵŽ�ƵƌĞůŽ͕ 
ŵĂ�Ɖƌž�ƵƌĞůŽ�ğ�ĚŝƚŽ�ĂŶĐŽƌĂ�Ăů�ĐƵůƵ͘ 
DŝƐĞƌŝĂ�ŶĞƌĂ�Ă�ƋƵŞ�ƐĞ�ĚŝĐĞ�ƌĂŶĂ͕ 
ůĂ�ƌĂŶĂ�ǀĞƌĂ�ŝŶǀĞĐĞ�ğ�ůĂ�ƌĂŶŽĐŚŝĂ͕ 
ŝŶ�ŵĞŶƚƌĞ�ŝů�ƌĂƩŽ͕�ŽƐƐŝĂ�ůĂ�ƉĞŶƟŐĂŶĂ 
Ă�ƋƵŞ�ŝŶ��ŶĐŽŶĂ�ůĂ�ĐŚŝĂŵĂŵŽ�ĐŽĐŚŝĂ͘ 
;'ƵĂůƟĞƌŽ��ŶƐĞǀŝŶŝͿ 

s/���hK��/ 
EƵŶ�Đ͛ğ�Ɖŝƶ�͚ů�ĐĂŵƉĞƚŽ͕ 
ƐŽůŽ�ůĂ�ƐƚƌĂĚĂ͕ 
Ěƀ�ŵƵƌŝ�ƐĚƌŽŐŝ 
Ğ�ůĞ�ǌăĐŽůĞ�ƉĞƌ�ƚĞƌĂ͘ 
>͛ĂƐŝůŽ�ĚĂ�ůĞ�ƐžƌĞ�ğ�ƚƵƚŽ�ĐŚŝƵƐŽ͕ 
ƉĂƌĞ�͚ŶĂ�ĐĂƉĞůĂ�ĚĞ�ĐŝŵŝƚĞƌŽ͘ 
'ƵĂƌĚŽ�ũ�ƐĐĂůŝŶŝ 
Ğ�ŵĞ�ƉĂƌĞ�ĚĞ�͚ƌƐĞŶƠ 
ƋƵů�ďĞů͛ŽĚŽƌĞ�ĚĞ��Įžůŝ 
Ğ�ĚĞ�ƐƵŐŚĞƚŽ͘ 
�ƌŝŵŝ�ƚĂŶƟ͕� 
ŶĂƟ��ĚŽƉŽ�ůĂ�ŐƵĞƌĂ 
ƉĞƌ�ƐŵăŶŝĂ�ĚĞ�ĐĂŵƉă͘ 
�ŝĂǀğŵŝ�ƐĞŵƉƌĞ�ĨĂŵĞ͕ 
ůĞ�ŐĂŵďĞ�ŐŶƵĚĞ͕ 
ƉƵƌĞ�Ě͛ŝŶǀĞƌŶŽ͕ 
ŵĂ͚ů�ǌŝŶĂůĞ�ŝŵĂĐƵůĂƚŽ͘͘ 
;DĂƌŝĂ�'ĂďƌŝĞůůĂ��ĂůůĂƌŝŶŝͿ 

͚E��^�Z�d�����E��/� 
͚^ƚĂ�ŶĞďŝĂ�ĐŚĞ�Ɛ͛ğ�ĨĂƚĂ�įƚĂ�ĮƚĂ 
ŚĂ�ŝŵďƵŵďŝƚŽ��ŶĐŽŶĂ�Ğ�ůĂ�ŶŝƐĐŽŶĚĞ͘ 
WŽŐĂ�ŐĞŶƚĞ�ĐĂŵŝŶĂ�ŝŶŐƌƵĨƵůŝƚĂ� 
Ğ�ĚŽƉŽ�ƉŽŐŚŝ�ƉĂƐƐŝ�ƐĞ�ĐƵŶĨŽŶĚĞ͙ 
�ĂǀŽƵƌ�ĐŽŶ�ƋƵĞů�ŵĂŶƚĞůŽ�Ɛ͛ŝŶǀĞƌƵĐŚŝĂ�� 
ƉĞ͛�ŶƵŶ�ƐĞŶƠ�ůĂ�ŐƵĂǌĂ�͚Ŷ�ƚĞ�ůĞ�ƐƉĂůĞ͕ 
͚ŶƚĞ�ŶĂ�ƉĂŶĐŚŝŶĂ�Đ͛ğ�ĚŽ͛�ĐŚĞ�ƐĞ�ƐďĂŐŝƵĐŚŝĂ� 
ŵĞŶƚƌĞ�ĐĂƐĐĂ�ůĞ�ĨŽũĞ�ƐƵ�ƉĞ�͚ů�sŝĂůĞ͙ 
WĂƌĞ�͚Ŷ�ĨĂŶƚĂƐŵĂ�ůĂƐƐƶ�Ğů�ŵŽŶƵŵĞŶƚŽ͕ 
ƚƵƚŽ�ƐďŝĂǀŝƚŽ�ŝŶ�ŵĞǌƵ�Ă�ƐƚĂ�ŐƌĂŶ�ƐĐĞŶĂ͖� 
ƐƉŝƐĐŝŽůĂ�ĮŶĂ�ů͛ĂƋƵĂ�Ğ�ŶƵŶ�Đ͛ğ�͚ů�ǀĞŶƚŽ 
ƉŽŐŽ�ĚĂ�ůŽŶŐŽ�ĮƐĐŚŝĂ�͚ŶĂ�ƐŝƌĞŶĂ͙� 
�ŶĐŽƌĂ�ƉĞŶǌŽ�Ă�ƚĞ͕�ŵĂ�ƐĞŝ�ĨƵŐŝƚŽ͙ 
WĂƌĞ�ĐŚĞ�ŵĞ�ĐŚŝĂŵŝ͊�-�EŽ͕�ŶƵŶ�ĐĞ�ĐƌĞĚŽ͊ 
^ĐŞ�ĞĞů�ǌž͕�ŽƌĂŵĂŝ�ƚƵƚŽ�ğ�ĨĞŶŝƚŽ͙ 
DĞ�ďƌƵŐŝĂ�ũ�ŽĐŚŝ͕�ƉŝĂŐŶŽ͕�ŶƵŶ�ĐĞ�ǀĞĚŽ͙� 
DĞ�ƐĞŶƚŽ�ƐƚƌĂĐĂ͕�ƐŽ͛�ƚĂŶƚŽ�͚ǀŝůŝƚĂ� 
ƉĂƌĞ�ĐŚĞ�ƐŽ͛�͚ŵďƌŝĂŐĂ�Ğ�ǀĂŐŽ�Ă�ůŽŶĚĞ͕� 
͙��ƐƚĂ�ŶĞďŝĂ�ĐŚĞ�ƐĞ�ĨĂ�ƐĞŵƉƌĞ�Ɖŝƶ�ĮƚĂ 
ŚĂ�ŝŵďƵŵďŝƚŽ��ŶĐŽŶĂ�Ğ�ůĂ�ŶŝƐĐŽŶĚĞ͙� 
;�ŶŶĂ�DĂƌŝĂ��ĂƐƟŐŶĂŶŝͿ� 

�>�s/�/K�/E��ZE/dK 
-�ĐŽ�ĐŽŵ͛ğ͗�ĚŽƉŽ�ůĂ�ĐŽŶĨĞƌĞŶǌĂ� 
ĐŽŶƚƌŽ�ůĞ�ƐďŽƌŐŶĞ͕�ŝŽ͕�ƉĞƌ�ŐƵĂƌŞ�ƐƚƵ�ǀŝǌŝŽ͕�ŚŽ�
ĚŝƚŽ�ĨƌĂ�ĚĞ�ŵĞ͗�ͨDĞƚĞ�ŐŝƵĚŝǌŝŽ͕� 
ƌŝŶƵŶĐŝĂ�Ăů�ǀŞ͕�ŶŽŶ�ďĞǀĞ�Ɖŝƶ͕�ĨĂ�ƐĞŶǌĂ͊ͩ� 
 
�ŝƚŽ�Ğ�ĨĂƚŽ͊��Ğ�͚/�ǌŽ͕�ĞƌĂ�ƵŶ�ƐƵƉůŝǌŝŽ͖� 
ƵŶĂ�ƉĞŶĂ͕�ƵŶ�ƐǀŝĞŶŞ͕�͚ŶĂ�ƉĞŶŝƚĞŶǌĂ͕� 
ǀĞ�ŐŝƵƌŽ͕�ŚŽ�ƐƵƐƚĞŶƵƚŽ�ƵŶ�ǌĂŐƌŝĮǌŝŽ͕ 
ŵĂ�ĚƵƌŽ͕�ůŞ͕�Ă�ŝŶƟŐŶă͕�Đž�ůĂ�ƉĂǌŝĞŶǌĂ͘� 
 
EŽŶ�ŵĞƌŝƚĂǀŽ�ƵŶ�ƉƌĞŵŝŽ͍���ŵĞ�͚/�ǌŽ�ƉƌĞƐŽ͊� 
^Ž�ĂŶĚĂƚŽ�Ăů�͞�ŝŶƋƵĞ͟�Ğ�ůŞ�͙ 
ũĞƐŽ�ĐŚĞ�ƐďŽƌŐŶĂ͊�ĐŚĞ�ƐďŽƌŐŶĂ�ŐƌŽƐƐĂ͕�ƐŽƌ�
WƌĞƚŽƌĞ�͙�ũĞƐŽ͊� 
 
�Ƶ�Ŷ͛ƵƌƚŽ�ŚŽ�ƐƚŽƌƚƵ�ƵŶ�ĂůďĞƌŽ͙ 
�ŚĞ�ƚŽŐŶĂ͊ 
DĂ͕�ĐŽŵ͛ŚŽ�ĚŝƚŽ͕�ƐƚĂ�ƐďŽƌŐŶĞƚĂ�ğ�ƵŶ�ƉƌĞͲ
ŵŝŽ�ƉĞƌĐŚĠ�ŚŽ�ŐĂŵďŝĂƚŽ͕�ŵĞ�ƐŽ͕͛�ĨĂƚŽ�
ĂƐƚĞŵŝŽ͘� 
;�ĞƌŝĂŐŽͿ 

/E&hZD��/K͛ 
-�^ĐƵƐŝ͕�ŵŝ�ƐĂ�ĚŝƌĞ�ĚŽǀĞ�ƉŽƐƐŽ�ƚƌŽǀĂƌĞ�ŝů� 
WĂůĂǌǌŽ�Ěŝ�'ŝƵƐƟǌŝĂ͍�͙ 
-��ů�ƉĂůĂǌǌƵ�ƐĞ�ƚƌŽǀĂ�ůŞ�ŶƚĞ�ƋƵůĂ�ƉŝĂǌĞƚĂ�͙�ŵĂ 
ůĂ�'ŝƵƐƟǌŝĂ�ƉƌŽƉƌŝŽ�ŶƵŶ�ĐĞ͛ů�ǌŽ͊�͘͘͘ 

͞^ƚĂƚƵĂ�Ěŝ�WĂƉĂ��ůĞŵĞŶƚĞ�y//͟�-�ǁǁǁ͘ƐĂƵƌŽŵĂƌŝŶŝ͘ŝƚ 


