
sŝĂ�hƌďŝŶŽ͕�ϭϴ�-�ϲϬϭϮϲ��ŶĐŽŶĂ�� 

ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬĮƚĞů͘ŵĂƌĐŚĞ͘ĂŶĐŽŶĂ 

dĞů͘�Ϭϳϭ�ϮϰϭϭϳϰϬ� 

&/dĞ>�D�Z�,� 

ǁǁǁ͘ĮƚĞůŵĂƌĐŚĞ͘ŝƚ�-�ŝŶĨŽΛĮƚĞůŵĂƌĐŚĞ͘ŝƚ�-�ŝŶĨŽΛƉĞĐ͘ĮƚĞůŵĂƌĐŚĞ͘ŝƚ 

�Ğůů͘�ϯϮϴ�ϯϱϮϵϰϳϯ 

&ĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�/ƚĂůŝĂŶĂ�dĞŵƉŽ�>ŝďĞƌŽ 

�>���>K����D�D� 
ZŝĐŚĞƠ�͙�ǀŝĠ�ƋƵŝ�ĚĂ�ŵĂŵĂ�ƚƵĂ͕� 
ĨĂƚĞ�Ěă�͚ŶĂ�ŐƵĂƌĚĂƟŶĂ͊� 
/Ġ͕�łŽůŽ�ŵŝƵ͕�ƋƵĂŶƚƵ�ƐĂŝ�ďĞůŽ͊ 
WĂƌĞ�ƉƌŽƉƌŝƵ�ĐŚĞ�ƚ͛ŚŽ�ĨĂƚƵ�ĐŽ͛ů�ƉĞŶĞůŽ͘� 
^ƵŵŝŐůŝ�ƚƵƚƵ�Ă�ŵĞ͗�Ğů�ƚĂũŽ�Ě͛ŝ�ŽĐŚŝ͕ 
ůĂ�ĨƌŽŶƚĞ�ƐƉĂǌŝŽƐĂ�ĐŽ͛/�ŶĂƐƵ�Ăů͛ŝŶǌƵ͕�� 
ŵĞ�ŵŝŶĐŚŝŽŶŝ�ĐŚĞ�͚ƐƚĞ�ƌĂŐĂǌǌĞ� 
ƚĞ�ĚŝĐĞŶĞ�ĐŚĞ�ƐĂŝ�ĐĂƌŞ͊� 
KŚ�ŵĂŵĂ�͙͘�ƐĞŶƚĞ�ƵŶ�ƉŽ͛�ƋƵŝ͕ 
ƐƵŵŝŐůŝƵ�ƚƵƚƵ�Ă�ƚĞ͕�Ğ�ŵĞ�ƐƚĂ�ďĠ͕� 
ŵ͛ŚĂŝ�ĨĂƚƵ�ďĞůŽ͕� 
ŵĂ�ĚŝŵĞ�͚Ŷ�ƉŽ͛�͚ŶĂ�ĐŽƐĂ͕� 
ŶƵŶ�ĞƌĂ�ĚĞ�ďĂďŽ�ƋƵů�ƉĞŶĞůŽ͍͙� 
;KĚĚŽ�^ĂďďĂƟŶŝͿ��� 

>����^^�����DKZdK 
-��ŝ�ŚŽ�ƐƚĂ�ĐĂƐƐĂ͗�ƐƚĂ�ƋƵŝ�ĚĞ�ĐĂƐĂ�Ğů�ŵŽƌƚŽ͍ 
-�DŽƌƚŽ͍͊�͙��Śŝ�ğ�ŵŽƌƚŽ͍ 
-�hŶ�ĐĞƌƚŽ�ƐŽƌ�dŽďŝĂ� 
-�sĂ�ŝŶ�ŐĂůĞƌĂ͕�ǀĂ�ůĂ�ĚŝĂǀŽůŽ͕�ǀĂ�ǀŝĂ͗ 
dƵďŝĂ�ƐŽ͛�ŝŽ͖�ƐŽ͛�ǀŝǀŽ͕�ŶŽŶ�ƐŽ͛�ŵŽƌƚŽ͊� 
-�sŽ͍͛͊�^Ğ�ǀŽ͛�͚/�ŵŽƌƚŽ͍͊��ƉƵƌĞ�ğ�͚/�WŽƌƚŽ 
ƋƵĞƐƚŽ͗�ĐŽŵďŝŶĂ�Ğů�ŶŽŵĞ͕�Ğů�Ɖŝă͕�ůĂ�ǀŝĂ�͙� 
�ŚĞ�ƐŝĂ�ƐƚĂƚĂ�ƵŶĂ�ďƵƌůĂ͍�DĂŵĂ�ŵŝĂ͊� 
�ĚĞƐƐŽ�ĐŽŵĞ�ĨĂŐŽ͖�ŝŶ�ĚŽ͛�ůĂ�ƉŽƌƚŽ͍� 
-�K�ƉƵƉŽ͕�ŶĞů�ǌĂƉĞǀŝ͍���͚/�ƉƌŝŵŽ�ĂƉƌŝůĞ 
-��ů�ƉƌŝŵŽ�ĂƉƌŝůĞ͍͊��͛�ǀĞƌŽ͊�KŚ͕�ĐŚĞ�ĨƌĞŐĂƚĂ͖� 
ĐŚĞ�ďƵƌůĂ͊�YƵĞƐƚĂ�ğ�ŐƌŽƐƐĂ͊��ŚĞ�ŝŵďĞĐŝůůĞ͊ 
DŽ�ĐŽŵĞ�ƐĞ�ƉŽ͛�Ĩă͕�ŵĂŶĂŐŝĂ�ŝ�ĐĂŶŝ͍ 
WŝĞŵĞůĂ�ǀŽ͛�͙�ĂŶĚĠ�ůă͕�ŵŽ�ĐŚĞ�ů͛ŚŽ�ĨĂƚĂ͗ 
ǀĞ�ƉŽ͛�ƐĞŵƉƌĞ�ƐĞƌǀŞ�ŽŐŝ͕�Ž�ĚŽŵĂŶŝ͘͘͘ 
;WĂůĞƌŵŽ�'ŝĂŶŐŝĂĐŽŵŝͿ�������� 

W�Z���DW�͛�͚E�Dh�,/� 
YƵĞƐƚĂ�ŶƵŶ�ğ�͚ŶĂ�ĨĂǀĂ�ĐŚĞ�ƐĞ�ĐŽĐĞ͗� 
ƐĞ�ǀž�ĂŶĚă�ƚĂƌĚŝ�Ă�ƌŝƉŽƐĂƚĞ�ŝŶ�ƉĂĐĞ͕� 
ƐĞŶƚĞ�Ğů�ĚƵƚŽƌĞ�ƋƵĞůŽ�ĐŚĞ�ƚĞ�ĚŝĐĞ͗� 
ͨDĂŐŶă�ƉŽŐŚĞƚŽ͊ͩ�DĂ�ƵŶ�ƉƌƵǀĞƌďŝŽ�ŝŶǀĞͲ
ĐĞ͗�-�ŝ�ƉƌŽǀĞƌďŝ�ŚĂŶĞ�ƐĞŵƉƌĞ�ĚŝƚŽ�Ğů�ǀĞƌŽ�- 
ͨ^Ğ�ǀž�ĐĂŵƉă�͚ŶĂŵƵĐŚŝĂ�ĂŵŝĐŽ�ĐĂƌŽ͕� 
ĚŝĐĞ͕�ŵĂŐŶĂ�ƚƌĂŶƋƵŝůŽ͘�EƵŶ�Đ͛Ğů�ǌĂŝ� 
ĐŚĞ�Ă�ƚĂǀŽůĂ�ŶƵŶ�ĐĞ�ƐĞ�ŝŶǀĞĐŚŝĂ�ŵĂŝ͍ͩ 
;�ĞƌŝĂŐŽͿ� 

DICEMBRE 2021 
 
^�'/dd�Z/K 
Ϯϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ 
ϮϮ�ĚŝĐĞŵďƌĞ 

^Ğ�ĚŝĐĞ͙ 
Ğů�Đă�ĚĞ� 

ďŽĐĂƚĞŶƚĂ�ĂƌŝǀĂ 
Ğ�ďŽĐĂ�ĚƌĞŶƚĂ 

6��%LELDQD�-�6��6DYLQR 
*LXYHGu � 

� 6��$QVDQR 
0HUFXOGu 

� 6��)UDQFHVFR�6DYHULR 
9HQHUGu 

� 6��%DUEDUD�-�6��*LRYDQQL�'DP� 6DELWR 

� ,,�'¶$YYHQWR 
'XPHQLFD 

� 6��1LFROD�9HVFRYR 
/XQHGu 

� 6��$PEURJLR�9HVFRYR 
0DUWHGu 

� ,PPDFRODWD�&RQFH]LRQH 
0HUFXOGu 

� 6��6LUR 
*LXYHGu 

�� 1��6��GL�/RUHWR 
9HQHUGu 

�� 6��'DPDVR�3DSD 
6DELWR 

�� ,,,�'¶$YYHQWR 
'XPHQLFD 

�� 6��/XFLD�9� 
/XQHGu 

�� 6��*LRYDQQL�'��-�6��3RPSHR 
0DUWHGu 

�� 6��9DOHULDQR 
0HUFXOGu 

�� 6��$OELQD 
*LXYHGu 

�� 6��/D]]DUR 
9HQHUGu 

�� 6��*UD]LDQR�9HVFRYR 
6DELWR 

�� ,9�'¶$YYHQWR 
'XPHQLFD 

�� 6��/LEHUDWR�0DUWLUH 
/XQHGu 

�� 6��3LHWUR�&DQLVLR 
0DUWHGu 

�� 6��)UDQFHVFD�&DEULQL 0HUFXOGu 

�� 6��*LRYDQQL�GD�.��-�6��9LWWRULD 
*LXYHGu 

�� 6��'HOILQR 
9HQHUGu 

�� 1DWDOH�GHO�6LJQRUH 
6DELWR 

�� 6��6WHIDQR 
'XPHQLFD 

�� 6��*LRYDQQL�$SRVWROR 
/XQHGu 

�� 66��,QQRFHQWL�0DUWLUL 
0DUWHGu 

�� 6��7RPPDVR�%HFNHW 0HUFXOGu 

�� 6��(XJHQLR�9��-�6��5XJJHUR 
*LXYHGu 

ϱϬ 

ϱϭ 

ϱϮ 

ϱϯ 

�� 6��6LOYHVWUR�3DSD 
9HQHUGu 

E/E��E�E��W�Z��E�KE�� 
dĞ�ǀŽũŝŽ�ĐĂŶƚăΖ 
ůĂ�ŶŞŶĂ�ŶăŶĂ�ƐƚĂƐĞƌĂ͘ 
dĞ�Ɛƚž�Ă�ŐƵĂƌĚă 
ƐŽƚŽ�ΖƐƚă�ůƵĐĞ�ƐĐƵƌĂ 
ĐŚĞ�ĐĂƌğǌĂ�ŝ�ƐƉŝŐƶůŝ�ĚĞ�ůĞ�ĐĂƐĞ͕ 
ďăŐŝĂ�ŝ�ƚğƟ 
Ğ�ƐĞ�ƐƚƌĂŵŞŐŝĂ�ƚƌĂ�ůĞ�ƐƚƌĂĚĞ 
Ğ�ŝ�ŵŝůĞ�ǀŝŐƵůğƟ͘ 
 
^ŝůĞŶǌŝŽ�͊��ŶĐŽŶĂ�ƐΖğ�ŝŶĚƵƌŵŞƚĂ�͊ 
ΖEƚĂŶƚŽ�ğů�ĨĂƐĐŝŽ�ĚĞ�ůƵĐĞ 
ĐŚĞ�ŐŝƌĂ�ůĞŶƚƵ�͕�Ă�ĨĂĚŞŐĂ�͕ 
͞ĚŽƌŵŝ�͞�ũĞ�ĚŝĐĞ�ƐŽƚŽǀžĐĞ͘ 
>Ă�ůƵĐĞ�ĐĂƌğǌĂ�ƉƵƌĞ�ůΖĂƋƵĂ 
ΖŶĚž�ƐĐŝǀŽůĂ�ΖŶĂ�ďĂƌĐŚĞƚĂ�ƐƚƌăĐĂ 
ĐŚĞ�ƚŽƌŶĂ�ŝŶ�ƉŽƌƚŽ�͕�Ăů�ƐŝŐƶƌŽ͕ 
ŝůƵŵŝŶăƚĂ�ĚĂ�ůĂ�ůƵĐĞ�ĂŵŝĐĂ�Ěğů�ĨĂƌŽ͘ 
 
�ŶĐŽŶĂ�ĂĚğ�ğ�ĐŽŵĞ�ΖŶĂ�łŝƵůŞŶĂ͕ 
ĚŽƌŵĞ�ƚƌĂŶƋƵŞůĂ�Ă�ŐŝăŐŝŽ͕ 
Ğ�ũƵ͕�ǌŝƚĂ�ǌŝƚĂ�͕�ũĞ�ŵĂŶĚŽ�ΖŶ�ďăŐŝŽ 
ƉĞƌ�ƚĞŶĞũŝĞ�ĐƵŵƉĂŐŶŞĂ�͙͘͘͘͘͘͘͘͘ 
ĮŶŽ�Ă�ĚƵŵĂƠŶĂ͘ 
;DĞƌŝ��ƌĐŽůŝͿ 

�>�sh���h>�Z/K�EK^dZK 
hŶ�Đă�ĐŚĞ�ŵŽƌĚĞ�ƐĞ�ĚŝĐĞ�ĐŚĞ�ŵŽĐŝŐĂ͕ 
ŶĂ�ƌŽďĂ�ƉŝĐĐŽůŝŶĂ�ğ�ŶĂ�ŵƵůŝŐĂ 
Ğ�ŵĞŶƚƌĞ�ůĂ�ĐŽƚĞŶŶĂ�ƋƵŞ�ğ�ůĂ�ĐŽƟŐĂ͕ 
ĂůůĂ�ƐĐĂůŽŐŶĂ�ůĂ�ĐŚŝĂŵĂŵŽ�ƐĮŐĂ͘ 
�ŝĐĞŵŽ�ŶĞŶŐƵĞ�ƋƵĂŶƚƵ�ǀŝĞΖ�ůĂ�ŶĞǀĞ͕ 
Ăů�ƐĞĐĐŚŝŽ�ũ�ĚŝŵŽ�ďƵǌǌŝŐŽ�Ž�ďƵŝŽůŽ͕ 
Ăů�ƉƌĞƉŽƚĞŶƚĞ�ũ�ĚŝĐĞŵŽ�Ğů�ŐƌĞǀĞ͕ 
ŝŶǀĞĐĞ�Ğů�ŵŽŶŽƉĂƫŶŽ�ğ�Ğů�ĐĂƌŝŽůŽ͘ 
>ΖŝŶŝǌŝŽ�ĚΖƵŶĂ�ĐŽƐĂ�ğ�Ğů�ĐŽŵŝŶĐŝŽ͕ 
ůĞ�ŵĂƚƵŶĞůĞ�ƐƚŽƌƚĞ�ĨĂ�ůĞ�ĐŚŝĞƉĞ͕ 
ƵŶ�ŽŵŽ�ďĂƐƐŽ�Ğ�ƐĞĐŽ�ğ�ƵΖ�ƐĐĂƌŝŶĐŝŽ͕ 
ŝ�ŵĂŶƌŽǀĞƐĐŝ�ğ�ďƵĐĂƚŽŶŝ�Ž�ƐůĞƉĞ͘ 
�ů�ŵĂůĞ�ĚĞŝ�ƉƵůĐŝŶŝ�ğ�Ğů�ĐĂůĐŝŶĞůŽ͕ 
ůĞ�ŽƐƐĂ�ĚĞůůĂ�ƟďŝĂ�ğ�ůĞ�ŶŽĐĞůĞ͕ 
ŝů�ĐĂŶƟŶĨŽŐůŝŽ�ğ�Ğů�ĐĂŶƟĐƵƌƚĞůŽ͘ 
WĞůůŝĐŽůĞ�ƵŶŐƵĞĂůŝ͍�^ĐĂƌƉŝƌĞůĞ͘ 
;'ƵĂůƟĞƌŽ��ŶƐĞǀŝŶŝͿ 

���EKd� 
�Ğ�ŶžƚĞ 
ƚƵƟ�͚ŶƚƵŶ�ŵĂǌŽ 
ǀŝǀŝ�Ğ�ŵŽƌƟ͕ 
ƐƚĞƌƉŝ�Ğ�ďŽĐŝžůŝ͘ 
>ĞŐĂƟ�ĚĂ�͚Ŷ�ĮůŽ�ƐŽůƵ 
ĚĞ�ƉĞŶŽŵďƌĂ͘ 
�ů�ǌŝůĞŶǌŝŽ 
ĐĞ�ƐĞ�ƉžƐĂ 
ĐƵŵĞ�͚ŶĂ�ŐƵĂǌĂ͕ 
ĐŚĞ�ƚƵƚŽ�ŝŶĚžƌĂ͙ 
;DĂƌŝĂ�'ĂďƌŝĞůůĂ��ĂůůĂƌŝŶŝͿ 

>͛�͛���>��>��W���͊ 
^ĂƌŞĂ�ďĞůŽ�ĞƐƐĞ�ŶĂƟ�ƋƵŝ�ƐŽƉƌŽ�ƐƚĂ�dĞƌĂ͕ 
ƚƌĂ�ƐƚĞ�ƌŽďĞ�ďĞůĞ�ĐŚĞ�ĐΖĠŵŽ�ƚƌƵǀĂƚŽ͕ 
Ğů�ǌŽůĞ͕�ůĞ�ƐƚĞůĞ͘͘͘�ƚƵƚŽ�Ğů��ƌŝĂƚŽ͘ 
�����ĞůĂ�ğ�ůĂ�>ƵŶĂ�ĐŚĞ�ďƌŝůĂ�ůĂ�ƐĞƌĂ 
Ğ�ŝ�ĨĂ�Ζů�ŐŝƌŽ�ƚŽŶĚŽ͕ 
ƉĂƌĞ�ĐŚĞ�ƉƌĞŐĂ�ĐƵŶ�ĂŶŝŵĂ�Ğ�ĐŽƌĞ 
Ğ�ƉƌĞĚŝĐĂ�Ăů�ŵŽŶĚŽ�ůĂ�ƉĂĐĞ�Ğ�ůΖĂŵŽƌĞ͘ 
������ŐŝƌĂ͕�ƌŝŐŝƌĂ͕ 
ƉƵůŝƚĂ͕�ƐŝŶĐĞƌĂ͕�ĚĂů�ĐĞůŽ�ƌŝŵŝƌĂ 
ůΖƵƌžƌĞ�ŝŶĚƵƌĂƚĞ͕�ŝ�ƚƌĂŵŽŶƟ�ĚĞ�ƌŽƐĂ͕ 
ƉŝĂŶƵƌĞ͕�ǀĂůĂƚĞ͕�Đžůŝ�ƌŝĚĞŶƟ͕ 
ĨƵƌĞƐƚĞ͕�ďƵƌŽŶŝ͕�ŵƵŶƚĂŐŶĞ�ŝŶĞǀĂƚĞ͕ 
ŝ�ĚĞƐĞƌƟ͕�ůĞ�ĚƵŶĞ͕ 
ƌŝĚĞ�ĂůĂ�ƐƉŽƐĂ�ĐŚĞ�ĐŽŶƚĂ�ůĞ�ůƵŶĞ͘ 
����WĂƐƐĂ�ƐƵů�ŵĂƌĞ͕�ƐĞ�ƐƉĞĐŚŝĂ�ďŝĂƚĂ͕ 
ƉĂƌĞ�ŶĂ�ĨĂƚĂ͕�ƉŽ�ƐŽƚŽ�ŶĂ�ŶƵǀƵůĂ�ǌŝƚĂ�ƐĐƵŵͲ
ƉĂƌĞ͕ 
ŵĂ�ďĞůĂ�ƌŝƉĂƌĞ͕ 
ƐĂůƵƚĂ�ůĂ�ŐĞŶƚĞ�ĐƵƐĐŞ͕�ƐƵƌŝĚĞŶƚĞ͗ 
ƋƵĂŶƚŽ�ŝĠ�ƉŝĂĐĞ�ůΖĂŵŽƌĞ�Ğ�ůĂ�ƉĂĐĞ͊ 
������ƵƐƐĞƌǀĂ�ƉŝĂĐĞŶƚĞ�ĐƵŶǀĞŶƟ͕�ĐĂƐƚĞůŝ 
ƌŝŇĞƐƐŝ�ƚƌĂ�Őůŝ�ĂůďĞƌŝ�Ăŝ�ďŽƌĚŝ�ĚΖŝ�ůĂŐŚŝ͕ 
ǀŽůŝ�ĚĞ�ŶƵǀƵůŝ�ĚΖĂůĞ�ĚΖƵĐĞůŝ͕ 
ĐĂŵƉŝ�ƵŶĚĞŐŝĂŶƟ�ĚĞ�ďŝĂĚĂ�Ğ�ĨƌƵŵĞŶƚŽ͕ 
ďĂŐŝĂƟ�ĚĂů�ǌŽůĞ͕�ĐƵůůĂƟ�ĚĂů�ǀĞŶƚŽ͕ 
ƉĂƐĐƵůŝ�ǀĞƌĚŝ͕�ƉƵůĞĚƌŝ�ƐďƌŝŝĂƟ͕ 
ďƌĂŶĐŚŝ�ĚΖĂƌŵĞŶƟ�ƐĂƚŽůŝ�Ɖƌŝ�ƉƌĂƟ͘ 
�����ĂǀĞ͕�ĐĂŶƟĞƌŝ͕�ĨŽƌŶŝ͕�ĨĞƌŝĞƌĞ͕ 
Ğ�ŶƵǀŽůĞ�ďŝĂŶĐŚĞ͕�ŐŝĂůŽŐŶŽůĞ͕�ŶĞƌĞ͖ 
ƚƌĂ�ĐƵƉŝ͕�ĂƐƐƵƌĚĂŶƟ͕�ƐƚƌŝĚĞŶƟ�ĨƌĂŐŽƌŝ͕ 
ĐƌĞƐƟĂŶŝ�Ă�ŵŝĂƌŝ͕�ŵŝĂƌŝ�ĚĞ�ĐŽƌŝ͕ 
ŐĞŶƚĞ�ďƵŶăƌŝĂ͕�ĐƵƐĐĞŶƚĞ�Ğ�ĐĂƉĂĐĞ͕ 
ĐŚĞ�ƐƵĚĂ͕�ůĂǀŽƌĂ�Ğ�ŚĂ�ďŝƐŽŐŶŽ�ĚĞ�ƉĂĐĞ͘ 
����>Ă�ƉĂĐĞ�ğ�ůΖĂŵŽƌĞ�ĐŚĞ�Ă�ǀŝǀĞ�ĐΖŝŶǀŝƚĂ͕ 
ůΖĂŵŽƌĞ�ğ�ůĂ�ǀŝƚĂ͕ 
ğ�ĮƵůĞƟ�ĐŚĞ�ĐƵƌĞ�ŝŶĨƌĂŵĞǌŽ�Ăŝ�ŐŝĂƌĚŝŶŝ͕ 
ĐŚĞ�ŐŝžŐŚĞŶĞ�ĂůĞŐƌŝ�ĐƵŝ�ŽĐŚŝ�ĐŚĞ�ďƌŝůĂ͕ 
ĐŚŝ�ƐĂůƚĂ͕�ĐŚŝ�ƐƚƌŝůĂ͘͘͘ 
ĐƌŝĂƚƵƌĞ�ĚΖĂŵŽƌĞ͕�ƚĞ�ƚžĐŚĞŶĞ�Ζů�ĐŽƌĞ͕ 
ĐƵƐĐŞ�ƉŝĐĞŶŝŶŝ�ĐŚĞ�ƉĂƌĞ�ƵĐĞůĞƟ 
ĐŚĞ�ǀŽůĂ�ƚƌĂ�ŝ�ƉŝŶŝ͕�ƐƵŝ�ĐŽƉŝ�ĚΖŝ�ƚĞƟ͕ 
Ğ�ĨĂ�Ζů�ŐŝƌƵƚŽŶĚŽ͖�ůΖğ�ďĞůŽ�ƐƚƵ�ŵŽŶĚŽ͊ 
����dĞ�ĐŚŝĂŵĂ�ĐƵů�ĐŽƌĞ�ĂůĂ�ǀŝƚĂ͕�ĂůΖĂŵŽƌĞ͘ 
����dĞ�ƉĞŶǌĂ͕�ƌŝŇĞƚĞ͕�ƉŽ�ĨĂƚĞ�ĐĂƉĂĐĞ͕ 
ĐƵƐΖğ�ĚĞ�ƐƚƵ�ŵŽŶĚŽ�ƐĞ�ŵĂŶĐĂ�ůĂ�ƉĂĐĞ͍ 
������ŝ�Ɖŝƶ�ŐƌĂŶĚŝĐĞůŝ͕�ĨĞŶŝƚĂ�ůĂ�ƐĐŽůĂ͕ 
ƐƚƵĚŝĂƚĂ�ůĂ�ƐƚŽƌŝĂ͕�ǀĂ�Ă�ĨĂ�ŐĂĐŝŐŽƌŝĂ 
ƐƵ�Ğ�ŐŝĠ�ƉĞΖ�ůĂ�ƉŝĂǌĂ͕�ĨĂ�ĐŽŵĞ�ůĂ�ƐƉŽůĂ͕ 
ƌŝŶĐƵƌĞ�ůĂ�ƉĂůĂ͕�ůĂ�ĐĂůĐŝĂ͕�ƐƚƌĂƉĂǌĂ͕ 
Ğ�ƐĐƵƚƵůĂ͕�ƐƚƌĂŵĂǌĂ͕�ŵĂ�ŐŽĚĞ�ĐŚĞ�ƐĐŝĂůĂ͊ 
����>ĂƐƐĂ�ĐŚĞ�ƐĨŽŐĂ͕ 
ůĂƐƐĂ�ĐŚĞ�ƐƚƌŝĚĞ͕ 
ŐŶĞŶƚΖğ�Ɖŝƶ�ďĞůŽ�ĚΖƵŶ�ĮŽůŽ�ĐŚĞ�ŐŝŽŐĂ͕ 
ŐŶĞŶƚΖğ�Ɖŝƶ�ĐĂƌŽ�ĚΖƵŶ�ĮŽůŽ�ĐŚĞ�ƌŝĚĞ͊ 
����YƵĂŶƚŽ�ŵĞ�ŐƵƐƚĂ͕�ƋƵĂŶƚŽ�ŵĞ�ƉŝĂĐĞ 
ůĂ�ďĞƚĂ�ĐƵƉŝĞƚĂ�ĐŚĞ�ĐŝƶĐŝƵůĂ�ŝŶ�ƉĂĐĞ͊ 
����>Ă�ƉĂĐĞ�ğ�ůΖĂŵŽƌĞ͕�ŝ�ĮŽůŝ͕�ůĂ�ǀŝƚĂ͘͘͘ 
ğ�ŶĂ�ƌŝĐŚĞǌĂ͕�ĨƵƌƚƵŶĂ�ŝŶĨĞŶŝƚĂ͊ 
����DĂ�ƉĞŶǌĂ͕�ƌĂŐŝŽŶĂ͕�ƉŽ�ĨĂƚĞ�ĐĂƉĂĐĞ͕ 
ĐƵƐΖğ�ĚĞ�ƐƚΖĂŵŽƌĞ͕ 
ĐƵƐΖğ�ĚĞ�ƐƟ�ĮŽůŝ͕ 
ĐƵƐΖğ�ĚĞ�ƐƚĂ�ǀŝƚĂ͕�ƐĞ�ŵĂŶĐĂ�ůĂ�ƉĂĐĞ͍ 
����>Ζğ�ďĞůĂ�ůĂ�ƉĂĐĞ͊ 
;�ƌŶĞƐƚŽ�DĂƌŝŶŝ�-�EĂǌĂƌğͿ 

Ϯϱ��/��D�Z��͙�E�d�>� 
EƚĞů�ŐŝŽŵƵ�ĚĞ�E�d�>�͕�ůĂ�ĨĂŵŝŐůŝĂ� 
ğ�ƚƵƚĂ�ŝŶǌŝĞŵĞ�ŝŶƚŽƌŶŽ�Ăů�ƚĂǀƵůŞ͘� 
^Ğ�ĚŝĐĞ͗�͞&Ăŝ�EĂƚĂůĞ�ĐŽŶ�ŝ�ƚƵŽŝ͕� 
Ă�WĂƐƋƵĂ�ƉƵŽŝ�ĂŶĚă�ŝŶ�ĚŽ͛�ĐŚĞ�ǀƵŽŝ͙͊ 
�͛ğ�͚ů�ďƌŽĚƵ�ĚĞ�ĐĂƉž�ĐŽ͛ŝ�ĐĂƉĞůĞƟ͕ 
Ğů�ĨƌŝƚƵ͕�ƉŽΖ�ůĂƌŽƐƚƵ�ĐŽŝ�ŐŶƵĐŚĞƟ͘ 
dƌĂ�͚Ŷ�ƉŝĂƚƵ�Ğ�͚Ŷ�ĂůƚƌƵ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ƐƵƌŝƐŞ͕ 
Ğů�ƉĂĚƌĞ�ĚŝĐĞ�ƵŶ�ƉĂƌŽ�ĚĞ�ƐĐŝĂƉĂƚĞ͕� 
Ğ�ĚĂ�ƵŶ�ƐĐŚŝĂĨĞƚƵ�Ăů�łŽůŽ�ƉŝĐĞŶŞ͘ 
YƵĞůŽ�Ɖŝƶ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉĞŶǌĂ�Ă�DĂƌŝƵůŝŶĂ� 
ĐŚĞ�ů͛ĂƐƉĞƚĂ͕�ĂůĞ�ƋƵĂƚƌƵ͕�ŶƚĞů�ƉƵƌƚž͘� 
>Ă�ŵĂĚƌĞ͕�ĐŚĞ�ƐĨĂĐĞŶĚĂ͕�Ɛ͛ĂůǌĂ�ƵŶ�ƉŽ͕͛ 
ƚƌĂ�͚ŶĂ�ƉƵƌƚĂƚĂ�Ğ�͚Ŷ͛ĂůƚƌĂ͕�Ğ�Đ͛ğ�ůĂ�łŽůĂ 
ĐŚĞ͕�Ă�ŵĂŶƵ�Ă�ŵĂŶƵ͕�͚ŝƵƚĂ�Ă�ƐƉĂƌĞĐŚŝă͕� 
ŵĂ�ƐĞŶǌĂ�ĨƵŐĂ͕�Ğ�ƉĞŶǌĂ�Ă�ŶƵ͛�ƐďƌĞŐă� 
ŝ�ƉŝĂƫ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝƵ�ĚĞ�'ŝŶŽƌŝ͘� 
WĂƐƐĂŶĞ�ũ�ĂŶŝ͕�ŵĂ�ŶƵŶ�ƐĞ�ƐĐĂŶĐĞůĂ� 
͚ƐƚĂ�ĨĞƐƚĂ͕�ƵŶ�ƉŽΖ�Ăů͛ĂŶƟŐĂ͕�ƐĞŵƉƌĞ�ďĞůĂ͙ 
;�ůŝŽ�'ŝĂŶƚŽŵĂƐƐŝͿ 

hE͛h^�E���'�Ed/>� 
/�ǀĞĐŚŝ�ĚŝĐĞǀĂ�͚ŶĂ�ǀŽůƚĂ͕� 
ĐŚĞ�ƋƵĂŶĚƵ�͚ƌŝǀĂǀĂ�EĂƚĂůĞ͕� 
ƋƵĂůĐƵŶƵ�ĐŚĞ�ƚĞ�ŶƵŶ�ƚ͛ĂƐƉĞƟ͕ 
ƐĐŝŐƵƌƵ͕�ƚĞ�ďƵƐƐĂ�ĂůĂ�ƉŽƌƚĂ͘ 
WĞƌ�ƋƵĞƐƚƵ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ŶŽƚĞ͕� 
ĐŚ͛ğ�ƋƵĞůĂ�Ɖŝƶ�ďĞůĂ�ĚĞů͛ĂŶŽ͕� 
ŵĞƚĞǀĂŶĞ�ŝŶ�ĐŝŵĂ�ĂůĞ�ƐĐĂůĞ͕� 
͚ŶĂ�ƚĂǌǌĂ�ĐƵ͛�͚Ŷ�ŐŽĐŝŽ�ĚĞ�ůĂƚĞ͕�������� 
Ğ�ƵŶ�ƉĞǌŽ�ĚĞ�ƉĂ͛�ĐŽů�ǌĂůĂŵĞ͘ 
�͕�ĨŽƌǌĞ͕�ĚĂǀĞƌŽ�ƵŶ�ƉƵƌĞƚŽ� 
ƉĂƐƐĂǀĂ�ǀŝĐŝŶŽ�ĂůĂ�ƉŽƌƚĂ͕� 
ŽƉƵƌĞ�ƵŶ�ŐĂƠ�͚ŶĨƌĞĚƵůŝƚŽ� 
ĐŚĞ�ŐƵĂƐŝ�ŵƵƌŝǀĂ�ĚĞ�ĨĂŵĞ͕� 
ƉĞƌĐŚĠ�ĂůĂ�ŵĂƟŶĂ�ďƵŶŽƌĂ� 
Ɖŝƶ�ŐŶĞŶƚĞ�ĐĞ�ƐĞ�ƌŝƚƌƵǀĂǀĂ͘�� 
>͛ƵƐĂŶǌĂ�ŐĞŶƟůĞ�ĞƌĂ�ƋƵĞƐƚĂ͕� 
ŶƵŶ�ĞƌĂ�͚ŶĂ�ƌŽďĂ�ƐƉĞĐŝĂůĞ͕� 
ŵĂ�ĚĂǀĂ�ƵŶ�ƐƵůŝĞǀŽ�Ă�ƋƵĂůĐƵŶŽ� 
ůĂ�ŶŽƚĞ�ĚĞů�^�EdK�E�d�>�͘ 
;>ĞĚĂ�DĂƌĂǌǌŽƫ�DĂƌŝŶŝͿ� 

shZ/�����W/h͛ 
�Śŝ�Đ͛ğ�ĐƵŶƚĞŶƚƵ�Ăů�ŵŽŶĚƵ͍�͙� 
EŝƐĐŝƵŶƵ͕�ŵĂŝ�ŶŝƐĐŝƵŶƵ�ĐŚĞ�ĚŝĐĞƐƐĞ͗� 
-�/Ƶ�ƐŽ͛�ĐƵŶƚĞŶƚƵ͕�ŶƵ͛�ŵĞ�ŵĂŶĐĂ�ŐŶĞŶƚĞ͕ 
ƐƚŽ�ďĞ͛�ĐƵƐĐŞ͊�͙͘���͛ŶĂĐŝĚĞŶƚĞ͕� 
ƚƵƟ�ǀƵƌŝĂ�ĚĞ�Ɖŝƶ͕�ƚĂŶƚƵ�ĚĞ�Ɖŝƶ͗� 
ǀƵƌĞƐƟ�ĂǀĞĐĞ�ĚŽ�ŵŽƚƵĐŝĐůĞƚĞ͕� 
Ěž�ŵĂĐŚŝŶĞ͕�ƵŶ�ĐĂǀĂůŽ͕�ĚĞ�ǀĞƐƟƟ� 
͚Ŷ͛ĂƌŵĂĚŝŽ�ǌĞƉŽ͕�Ğ�ƉŽ͛�ĚĞ�ƐƵůĚĂƌĞůŝ 
ƵŶ�ŐƌŽƐƐƵ�ĐŽŶƚƵ�ŝŶ�ďĂŶĐĂ͘� 
^ĞŵŽ�ƚƵƟ�ƐĐƵŶƚĞŶƟ͕�ŵĂ�ƵŶ�ďĞů�ƉŽ͛͊ 
DĂ�ƉƌŽ͕�Ă�ŶŝƐĐŝƵŶƵ͕�ũ�ŚŽ�ƐĞŶƟƚƵ�Ă�Ěŝ͛ 
^Ğ�Đŝă�͛ŶĂ�ŵŽũĞ�ŶĞ�ǀƵƌĞďĞ�Ěž͊͊ 
;�ůŝŽ�'ŝĂŶƚŽŵĂƐƐŝͿ������ 

DK�/�����/͛ 
-���ƉĂŐă�Ğ�ŵƵƌŝ�ǀŝğ�ƐĞŵƉƌĞ�Ă�ƚĞŵƉƵ͘ 
-��Ğůŝ�ƐĞ�ŶĂƐĐĞ͕�ĐŝĂŵďŽƟ�ƐĞ�ĚŝǀĞŶƚĂ͘ 


