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>Ă�ŶžƚĞ�ĐŚĞ�ƐĞ�ƐůĂƌŐĂ
ŶƵŶ��ƉŽƌƚĂ��ƉĂĐĞ͘
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ĐƵŵĞ�͚
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ŵĂ�ĐΖĂǀĞŵŝ�ΖŶĂ�ŐƌĂŶ�ƐŵĂŶŝĂ�ĚĞ�ƌŝĐƵŵŝŶĐŝă͕
ĐƵƐĐŞ͕�ŝŶǀĞĐĞ�ĚĞ�Ɛƚă�ĐŽΖ�ůĞ�ŵă�ΖŶƚğ�ůĞ�ŵă�
ă�ƉŝăŐŶĞĐĞ�ĂĚŽƐƐŽ͕
ĂǀĞŵŽ�ĨĂĚŝŐĂƚŽ�ă�Ɖŝƶ�ŶƶŶ�ƉŽƐƐŽ
ƉĞƌ�ƌŝƉƵƌƚă�ŝŶ�ǀŝƚĂ
ΖƐƚĂ�ƉžƌĂ��ŶĐŽŶĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ĚŝƐĂƐƚƌĂƚĂ͘

��ƐŝĐŽŵĞ�ůĂ�Đŝƚă�ĞƌĂ�ƚƶƚĂ�ƐĐŽůĞŐĂƚĂ͕
ĚĂů�ŵŽŶƵŵĞŶƚŽ�ă�ůĂ�ƐƚĂǌŝž
ĐΖĞƌĂ�ƐŽůŽ�ΖŶ�ŐƌĂŶ�ƉƵůǀĞƌž
ƉĞƌ�ůĂ�ůŝŶĞĂ�Ěğů�ƚƌĂŶǀĞ�ďŽŵďĂƌĚĂƚĂ͕͘͘͘͘͘

ƵŶ�ĐăŵŝŽ�ŵŝůŝƚĂƌĞ�ĐŽƉĞƌƚŽ�ĚĂ�ΖŶĂ�ƚĞůĂ�ŝŶĐĞƌĂƚĂ͕
Ěž�ƉĂŶĐŚĞ�ĚĞ�ůĞŐŶŽ�Ğ�ΖŶĂ�ƐĐĂůĞƚĂ͘͘͘͘͘͘͘

ğů�ϭϱ�ĚĞ�ŵĂƌǌŽ�ĚĞů�ϰϵ�͕�ĂůŵĞŶŽ�ŵĞ�ƉĂƌĞ�ĐŚĞ�ĐƵƐĐŞ�
ĨƵƐƐĞ͕
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�ŽŵŝŶĐŝĂ�ă�Ăƌŝǀă�ƉƵƌĞ�ğů�ƉƌŽŐƌĞƐƐŽ�Ğ͕�ĐŽŶ�ůƶ�͕�
ůΖĂƵƚŽďƵƐƐĞ

ŵĂ͕�Đžů�ƉƌŽŐƌĞƐƐŽ͕�ƐĞ�ƐĂ͕
ĐΖğ�ƐĞŵƉƌĞ�ƵŶ�ĐĂƌŽ�ƉƌĞǌŽ�ĚĂ�ƉĂŐă͘

Ɖŝƶ�ƐǀĞůƚŽ�ƐĐŞ͕�ŵĂ�ŝŵƉĞƐƚĂǀĂ�ůΖĂƌŝĂ�ůΖĂƵƚŽďƵƐƐĞ
Ğ�ĂŶĐŽƌĂ�žŐŝ�ĐĞ�ƐƚĂŵŽ�ă�ĚƵŵĂŶĚă͕
ƚƌĂ�ŝ�Ěž͕�ĐŽƐĂ�ğ�ŵĞũŝŽ�ĂĚŽƉƌă�͘

��ĂůŽƌĂ͕�ŵĞƚĞŵŽĐĞ�ďžŶŝ�ďžŶŝ͕
Ğ�ĐŽΖ�ůĂ�ƐĂŶƚĂ�ƉĂǌŝĞŶǌĂ͕
ĐŽŵĞ�ĚŝĐĞǀĂ�ğů�DĂŶǌŽŶŝ͕
ůĂƐĐŝĂŵŽ�Ăŝ�ƉŽƐƚĞƌŝ�ůΖĂƌĚƵĂ�ƐĞŶƚĞŶǌĂ͘
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�ŽƉŽ�Ğů�ƉĞĐĂƚŽ�ǀŝğ�ůĂ�ƉĞŶŝƚĞŶǌĂ͖�ƐĞƌǀĞ�Ă�ƌŝŵğƚĞ�Ă�
ƉŽƐƚŽ�ůĂ�ĐŽƐĐĞŶǌĂ͘
WĞƌ� ƋƵĞƐƚŽ� Ă� ĐĂƐĂ� ŵŝĂ� ƐƵĐĞĚĞ� ƐƉĞƐƐŽ� ĐŚĞ� Ğů�
ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ�ƐĞŐŶĂ�ƉĞƐĐĞ�ĂůĞƐƐŽ�ƉĞƌ�ŵĠƚĞ�ŝŶ�ƐƋƵĂͲ
ĚƌŽ�Ğů�ƐƚŽŵŝŐŽ�Ğ�ůĂ�ƉĂŶǌĂ�ĚŽƉŽ�ĐŚ͛ŚĂ�ƐƚƌĂǀŝǌŝĂƚŽ�
ŝŶ� ĂďŽŶĚĂŶǌĂ͖� ƌŝŶĨƌĞƐĐĂ͕� ĚŝĐĞ͕� Ğ� ŵĂŶĚĂ� ǀŝĂ� ůĂ�
ƐƵƐƚĂ͘� ^Ăƌă͕�ŵĂ� Ă�ŵĞ� ͚ƐƚƵ� ƉĞƐĐĞ� ŶƵŶ�ŵ͛ĂŐƵƐƚĂ͖�
ƌŝƐŽŵŝŐůŝĂ� Ă� ĐŚŝ� ƐŽĨƌĞ� Ě͛ĂŶĞŵŝĂ͊� :ğ� ĐŚĞ� ƚƌŝƐƚĞǌĂ�

ĚĞů͛ŽĐŚŝŽ�ƐĞŶǌĂ�ůƵĐĞ�Ğ�ƐĞŶǌĂ�ǀŝƚĂ͖�ŵĞ�ĨĂ�ƵŶ�ƐĞŶͲ
ǌŽ͕� ŵĞ� ĨĂ͕� ĐŚĞ� ŵĞ� ͚ǀŝůŝƐĐĞ͊� Dŝ͛� ŵŽŝĞ͕� ĐŚĞ� ŵĞ�
ǀĞĚĞ�Ğ�ŵĞ�ĐĂƉŝƐĐĞ͕�Ğů�ƉĞƐĐĞ�ĂůĞƐƐĞ͕�ĐŽŵĞ�ĞůĨĂ͍��ů�
ƉƵůŝƐĐĞ͕� ůĞǀĂ� ƐĐŚŝĂŵĂ͕� ďĂǀŝŐĞ͕� Ğů� ĐƵƐƚŽĚŝƐĐĞ͕� Ğů�
ŵĞƚĞ�Ă�ĐŽĐĞ�Ğ�ƋƵĂŶĚŽ� ůĂ�ƉĂůŝŶĂ�ƐΖğ� ĨĂƚĂ�ďŝĂŶĐĂ͕�

ĚƌĞůŝ͕�ƋƵĂůĐŚ͛ΖĂůƚƌĂ�ǀŽůƚĂ�Ğů�ƌŝƐŽ�Ž� ŝ� ĨƌĞƐĐĂƌĞůŝͿ�Ɖž�
Ğů� ĐƵŶĨŽŶĚĞ� ĐƵŶ� ůΖŽůŝŽ͕� ůĞ� ƌĂŵĠƚĞ� ĚΖĞƌďĞƚĞ͕� Ğů�
ƉĞƉĞ͕�ůΖĂŝŽ�Ž�ŵĞ�ĐĞ�ŵĞƚĞ͕�ƐΖğ�ǀĞƌƐŽ�Ăŝ�Ɖƌŝŵŝ�Ž�Ăũ�

͚ŶĂ� ƉĂĐŚŝĂƌĞůĂ� ŐŝĂůĂ� ŐŝĂůĂ͕� ůĞŶƚĂ͕� ĐƵƐĐŞ� ĐŚĞ� Ğů�
ƉĞƐĐĞ� ŝŶ�ďŝĂŶĐŽ� ƚĞ�ĚŝǀĞŶƚĂ�ƉƌĞĐŝƐŽ� ĂůĂ�ďĂŶĚŝĞƌĂ�
ƉĂƉĂůŝŶĂ͘� DĂ� Ɖƌž� ƋƵŞ� Đ͛ĞŶƚƌĂ� ƐŽůŽ� ůĂ� ĐƵĐŝŶĂ͕� ůĂ�

Ŷğ�ĐĂŵƉĂŐŶĂ�Ğ�ƐĞ�ƐĞ�ƐƚĂ�ƚƌĂŶƋƵŝůŝ�Ğ�ŝŶ�ƐĂŶƚĂ�ƉĂĐĞ�
ƉƵƌĞ�͚
;�ĞƌŝĂŐŽͿ

D�Z�K
^Ğ�ƉĞŶǌŝ�Ă�ƵŶ�ŵĞƐĞ�ŵĂƚŽ͕�ĐĂƉƌŝĐŝŽƐŽ͕
ĐŚĞ�Đŝă�ůĂ�ĨĂŵĂ�Ě͛ğƐƐĞ�ƵŶ�ŝŶĐŽƐƚĂŶƚĞ
Ğ�ĐŚĞ�ƉĞƌ�ŐŝƵŶƚĂ�ğ�͚ŶĐŽƌĂ�ĚŝƐƉĞƚŽƐŽ͘͘͘
ƉĞŶǌŝ�ƐĞŶǌ͛ĂůƚƌŽ�Ă�DĂƌǌŽ͕�ƐƚƵ�ďŝƌďĂŶƚĞ͊͊

�ŞŵĞ�ƵŶ�ƉŽ͛�ƐƵ͕�ƉĞƌĐŚĠ�ĐŝĂǀƌă�ƐƚƵ�ǀĞǌǌŽ
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͚Ŷ�ĐĂƉĞǌǌŽ͊
�͛�ĨĂƚŽ�ĂƉŽƐƚĂ�ƉĞ͛�ΖŵďƌŽũă�ůĂ�ŐĞŶƚĞ͊͊

�͛�ƐĞŵƉƌĞ�ƉƌŽŶƚŽ�Ă�ĨĂ͛�ƋƵĂůĐŚĞ�ƐĐŚĞƌǌĞƚž͊
Wƌ͛�ĞƐĞŵƉŝŽ͗�͚
�ů�ĐĞůŽ�Đŝă�ů͛ĂǌƵƌŽ�Ğů�Ɖŝƶ�ƉĞƌĨğƚŽ͍͘͘
^ƚĂ͛�͚ƚĞŶƚŽ͕�ĐŚĞ�Đŝă�ƉƌŽŶƚĞ�ůĞ�ƉĞƐĐŽůĞ͊͊

KƉƵƌĞ͗�ůĂ�ŐŝƵƌŶĂƚĂ�ğ�ŵďƌŝŐŝŽůŝƚĂ͍

͚EĂ�ƌĂŵĂ�ƉĂƌĞ�ŵŽƌƚĂ�Ğ�ƌŝŶǌĞĐŚŝƚĂ͍͘͘
E͛ğ�ǀĞƌŽ�ŐŶĞŶƚĞ͊��ĂƐƚĂ�͚Ŷ�ƉĂƌŽ�ĚΖŽƌĞ͙

>Ğ�ŶƵǀŽůĞ�ƌŝƉƌĞŶĚĞ�ůĞŐĞƌĞǌĂ͕
Ğů�ǌŽůĞ�ĐŚĞ�ŶƵŶ�ĐΖĞƌĂ�ƐĐĂƉĂ�Ĩžƌŝ͕
ů͛ƵĚŽƌ�ĚĞ�ǀŝŽůĞ�ƉĂƌĞ�͚ŶĂ�ĐĂƌĞǌĂ͕

DĂ�ƋƵĂŶƚŽ�ƐĂƌă�ŵĂƚŽ͕�ƐƚƵ�ďƌŝŐĂŶƚĞ͍͊

ƋƵĂŶƚƵ�ĐŚĞ�ĨĂ�͚ ͛ŝŐŶŽƌĂŶƚĞ͕
ŵĞ�ƉĂƌĞ�ŐƵĂƐŝ�ĐŚĞ�Đŝă�ƵŶ�ĐŚĠ�ĚĞ�ƵŵĂŶŽ͙

DĞ�ƉĂƌ�ĚĞ�ǀĠĚĞ�ƉƌŽƉŝŽ�Ă�ŵŝ͛�ŵĂƌŝƚŽ
ĐŚĞ�ƌƵŐĂ�Ğ�ƐďĂƚĞ�ĐŽŵĞ�ƵŶ�ĂĐŝĚĞŶƚĞ
Ğ�ƉŽ͛�ŵĞǌ͛ŽƌĂ�ĚŽƉŽ�ĨĂ�͚
ĐΖƵŶ�ŐƌĂŶ�ƐƵƌŝƐŽ͕�ĐŽŵĞ�ĨŽƐƐĞ�ŐŶĞŶƚĞ͊͊
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ƉĂǌĞƌĞůŽ͕�ŐƵĂƌĚĂ
Ğů�ǌŽůĞ�Ğ�ƉƌĞŶĚĞ

ů͛ƵŵďƌĞůŽ͘


